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UNASTIUNISSIY0IUNVNMISIOU aUUA 17 13ovdnynyius:nune IFRS 17
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5. duuwuvnmvmsaaraua:msdiAs1iRRULLIU

aanas:g:oa 5 URKULI usUnd Tadmsuangoiuriusoomolusanasidunan Tagusing Cunuds:Augumwhdua:
SIAKLNEEL TMSWNStUSUUSNURBLa:daMsaulnuogvius:ansmw rikusyng Aasudun 6 ANuMsSuUS:AUsTY
gumw Jaundomsaana 4.3% usund TASUNSEDUSUDINUSUNUS:AUNELA:USUNUS:AUE3a310uUSBNA0AIUEBEIBITY
AhumMssuUs:Augumw rikusdng Dnads:nounistostylaulangoctltoo Tagtul 2564 USUNd D:jolduEoomsusms
KAVMSUY LA:LSOASIOUUSUAKINASINUINTU Taglawitudorkdalkada wWUBgotky Nifia aassd WWudu

6. WKUIYNVSSAD

6.1 wongdunu / tgktn / Tusninas NoNNNTNA

6.2. vorgaarads:iugumwasuynnaua:ndu Us:nugUudmnadouynna Us:AugUaimmanistidunio notaunio
WUs:inAlng waoonuanUs:inAlNng

Us:urcumsuwuviutaztdinuigniomsaala U 2564-2566

Ustiugumwaouunna Us:iugumwnau Usznuauakadduuana | Us:nuauaitkamisiaGuniv
2564 575,728,607 94,823,070 8,503,228 2,439,702 681,494,608
2565 696,631,614 109,046,531 10,629,035 2,488,496 818,795,677
2566 842,924,253 131,946,302 13,392,585 2,588,036 990,851,176
Sou 2,115,284,474 335,815,904 32,524,848 7,516,234 2,491141,460

7. uWUluNISSPYLSUMSUENYVIULANAYNSUDVUSUN

usUNg dotkuietkosasiNsiaulauavtOous:Aunusy ATATUMW DwarhisonNMIsUs:NoUnIsHEduUDvMS
SuUS:AUAY 1a:Msavnu UdULdDUSUDIAL W.A. 2563 USUN Do0s1d2U 1DUNDONUCRLDBUNDONUAADLAISOMUNNHUIY
gon31$oga: 566.78 BotwuduoINUnountn ta:naoINMSIAulauovssio ua:tutl 2563 onmiss:uiauov Covid-19
Us:AugumwldsuaduautooinyusinAaldususuuin udsudritkoaiads:fugumweaoavlaulaogiodaltion
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NRENSIRNISIDVSU

usuna Taas:kunfonAoudiAtyuDLWaNS:NUDINMSIUASULUAVNAS 08UV USSADUS:AUSUNARNY 1a: MSLUoIunns
ADIUSULSLUINTUDINMSIDAIESSSADUSAUNY USUNY TATMSUS:0UADIULEKE OWDUDDLDUNDYNUAIUS:AUADILIELOUDD
USUNg 1asthudoUWUNAgNSMSAITUSSAD La:MSUSKISIDUNDLYNUUDYUSING tus:a: 3 U tiwatkinaus:Tosugoaacs
Rbdsuldaideuoousindoidkusmsugnamuuovusun laglfmdotonanouunuRusdng [AsuWevosholded udds:au
ADWAUAUDYNanPUINUAUADIUIESDIULCa:AIU soUfiowans:nucialdunovnuLa:naus:TgsUdodasuldldgupousyneg
[(O3EIpelaeld]

MSUSKISMSAaQ USUNY JoldutAduiasguna:gono:dulumunanmsussiniuna wsounotknudAtunumwanuod
RAuovovANstuTU:ALTUaUBNKUSEKTDIUFOAU LoUeNsEouMOMSUNg MSUSMSIAIKU:aUAUENWMSULa:Lasuaso
UAAAINS LIVDIWUANYMWIUMSIAUSMS WCUUNS:UUADURDIODSIADUS:aNSMwgodu Boo:riknsusmstntumw &aon

S2QL8D @WSNODUAUDVADINADLMSYDVINAMIAMIUMKUALDAN
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NISUSIKISADINIRSVIOVOVANS

LWtRLIWUDILUDVUSINY UssaLKLIY SHTUADOTUWLDIUNMSUSKISIOMSADILIEDVAG US:S U MINAUSKISLA:ATU:
NSSUMSUSUN UDUKLNETRADUENSSUMSUSKIsSADIUIEDD 10Urnua uloug wa:tkkudgomuuoousdng thiutluuusmo
ua:nagnSiuMsussAuEdoL lagdmsus:yuta:aamuildusiglasund 1a:s19vuiiAUzNSSUMSUSENG NS1U

AUINSSUMSUSMISADIUIEU090rNNSOUMSUSKISADILIESD, UTHUI8USHISADILIESYD, tWussio 3 U Tagthdon Un. metu
3 (dou UudINSUTAUNYBAUT Kéometu 30 SUdUDINSURATUNSSUMSUSUNG oulakimsiUasundavnbdodAny

NsoUMSUSKISADWIEDVLA:UTIUIEUSKISADIWLEDVASDUAAL 9 AdNSSUKANUDYUSENY God

1. A Wdgvdiumswauuikaasunua:mMsmuualigus:nuneg

UodeILde001nMSooNLUULa:WAULNNGAATUA 13U ADIUWSDUUDDUAAINSIUKUDEDIUALAEIIDOAUMSIEUDUNENaATUT
IMUSOUBOADIULREDWDUDDTILDUYAAINSASDOSUNAASTTUMTKUMUATAUSILICUMSTIADE MNG: 1a:ADIUEILNTYUDDUAAINS
ADIWWSDUUDVS:UUDIUSOUTDNS:UDUMSHIOIUTKUADIDIAQTU ta:s:uuaIsautnA wunoiu aounu ugnin Ko
No1Us:AUNY U1aAIUS ADIWIINIIUSUIUU ta:douluchoa uoowaasntuifoonikl soUfivADIUADLNISUDVANAT
WIOUTIUOUIWUWOUIUNWEASTUA TUMISDDNUUURNAANTUAKIUO Nousyng Tasunisaduayuoinusyningsuus:nunec
(Thai Re Insurance PLC) tlumsoonuuula:rinuasiAtwvalia:Roudununiiioso

Jodaidgooinmsrinuaaasitdous:AusTy U Msrimuaaasit0aus:AusolUKuUauiuADIUIEs0sTe Msrkuana
QDULNUAMIAKIY  d03DUUDOANEINEUNMSAITUDUATUIKLEL GOUUNSODNNAASTOUATKUS 0D 00NSWOISIUNDED
souADUlUNNa AU

USUNE DMSAvATUENSSUMSKAATUWorhiumMsoonnaanturids:AunsLa:tsimscidumumatdnanmsrnuqua
AoMmisAangosssunuIand (Good Corporate Governance) Tagus:sutdrninnuskisriniAtduUs:s1unssums

2. AWdgvAUMSIdUDUIgUA:MISIAULTEUS:NUNY

LwatrMsthiaunungUs:AUGUMWUDLADINUYNCADOMULEDUTULA:ADIALASDOUDONSUSSSL (UNUKSDUNEKUIND:CD0
WIUMSDUSUNAANTUA Tagusung Dmsdaousuus:Sdoungolpuidoua: 1 ASL UoNoINGUSYNG oausndokinn
[UousSURGIINDILLDVAIUNUKEDLNZKINTA KINDNISUIOADIUSIULAEIVHIN USUNY DMsoontUSUSDOMSOUSUNISUNY
US=NUauMWIANUCAUNUAKIUMSDUSUIUUIOKANGAS

UsUna  Woulouetinsaas:gzoatoulaumstudoUs:AUNgIRAUAILNUTKUUDLUSUNY uausung [A0MSiAASan
AUAAADNsAadadooIuAuUsUNg ataus Tagusdng TafKkualkbs:uuNsAaauua:s1gvIuankdidoUs:AUAEA1D
$1s:10uUs:37 souffomsAouAu oMsSonifiuldous:Auioduluomus:10guyooadinvIUATUNSSUMSTAULA: A OLES
msus:noussious:nuney darhuiasmsAduALLa:JovniuAIudu rhnuardnintuitumswonstunAadonusynsuus:nu
NgCD gKUN/ AdUNUDEINSaNY WoISTUIANYNWILAIUNISUIY d0UNIVMISIOU Us:3AUMsUs:Noussio ADIUEIUISO
tuMss:t0s 0aadUrKUAIREAINUADVDKANNSWEKSDUAAAAUS:ALILDVLBULASAARUSUNY rkuq

3. A WLEgvAIUMSWDIStUNISUUS:NUNY

U0991d900INNISWOISIUISUUS:AUNAY 18U ADIUSADIUEILISOUDDRWISTUISUUS: ALY ADIUQNADYASUNDU
U LIDIYANIBUMSWONSTUNSUUS: ALY A WUNIGBDEDUDVS:ULTDIYARIBIUNMSHISIUNSUUS:AURY OaoativnuUanany
UDLIDALA:MSSITOIUTDNA KD ADIUIEYLANADINADIUAUNDUUDDADIIAADIUSULSD 1a:DaRNaAULFUKY
Aduvluuon auUANUABIUNMSTKUOSASIToUS:AUNY MSAUDUAISDVUS:AUNY La:MSWOISTUNSUUS:AUNE
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Uodutdgodumsus:Aune U mMsrfnuasasidous:nuiy Misns:ancaiuoviunsuldAEoogonst auudgiu
Arhrualdnmissaassioudisoolfous:nungua:ioudisovArdulnunaunu nsiagunlaownanssuuooRtionsusssy
RIDWS:AUNY 1a:MSWaULNWAONTUAUS:AUNStrUa 10801080 Wans:nuCoSLDUAMEUTKUNALNU 1a:NS:UEDUFORAIAN
o:[AsUluDUIA

4. awwidgvdiumsus:toudisoous:Nnune

AWsDUADUtUNISAVIBUISDVAFUTnUNaunulbudoASHOupgvuIN USUNY 1338N1SNOATNAEASUS:AUNY
Roousulaundlu Aiudtu tassusovlagUnAtdaAmaasus:Aungboodw AldSuounyIa INISsAQaIULA:IIASIA
MstUasuttuavuootdudisoo Iwowoistun Uodefoindorwans:nuconisdolsudisovuaousdng ogoaiaus Iwalk
Wdto31 1dudsovRduIBIRs oW A IKSUMS: WNWUAUSUNDdoRIoUS:AUNUIUDLIAQ La:RUNACIOMEQSUS:AUgdoUMU
ALK AULA:AIUIWEDWDUDY 1oudsouUs:nusriaiums d1soone/Us:iou ADudaxiguaniadnsod

5. AwWLdgvdiumsdsamsaulkunaunu

UodgidgooinmssamsmAmaulrunainu U MsworsounsaldAaulrunaunulawana MsnosauooRioIUs:Ausie
ADWSOAEIUMSHOISUNBAEAEUTHY Wa1530/Us:0U ADUIEIMIEUIaAIUBILNY USUNY 1iADIUEATYAULSIKINA
AdUs:aumstinivmsuwngritninAtunisworstunaulny 10atrAIudIAYAUNSWOISIUIDE100NADVLA:SDALED
T0gRUSKISANEaUTHUD:S 180 UTRUS:S WIDIKINAUSKISIA:IUSKISNSIUNNDINAE Tag0mMss1goIus uduaUTHURIINS:UU
Aaulnulaginds s:o:naMmsthoiudns:uuLvaMsWolstulLa:rfoelsowaIuna

6. AWIEYLAUMSUSINUNYCD

Uodgiduooinmsus:nunaco wu msrhruaus:innuaonmsionds:AungdoRlUruay ADIULUAD NOMSIDUUDD
usunUs:AunedalUladmsaamuamu:auduad Ul tiovovSuUs:NUNucid MsNs:aNAdUoY MsUs:AungdalUego
UsUNlausunkidvgunIIAADs @onuuulumsus:Aungcdoliu:aunuaoudsvhbog

Fmnsunoudsonunoglus:aungoINuUN3IUSUNY D:anuIsnSUBTAOIWEDE WD [adamsirdmsthelou A WIduo
Ugorsuus:Nunade Wudryruids:Aunaco Nno3sAdudrynasonins st uassnidumsrhiawisig domsidonisu
Ussunodo o:woistunnAcwduaodusuduusn uanondusdng godmsusimiswosamssuus:nuny idadouuoo
MSUS=AUSTECNOG DENVIKLILEL MOIUAIUNASIUUDOWAMSHONSTUNSUUS:AUSTE LalRdoandoviu S0qUs:avAta:llnug
Yovusund

5nfv Usung Tadarhnagnsmsusmismsus:nunacdoniduaigdnunisnus ta:aoandoonundntinouniua: Jornua
UDLAUINVIUATUENSSUMSAULA:dVLIESUMSsUS:NoussAoUs:AUne Botdudsurktounonsaunisusis ADUIESLIQYSOU
1a: TN IUNSDUTADINADUNSSUNMSUSKISADIUIEADD 1a:AnU:NSSUMSUSINg Muddu Tagus:naudog Ns:udumMsAaLdon
unuMsUs:NURgconruzau MsthlUURUaIEMsaso»anu MsAau MSNUNdU MSASUAU ta:msdarionansiiieddon
AuMsUs:AungcouoousUng TagwoistundoAuIdgvRgDUSUTAUDLUSYNY AunuMoOMSIBUTagIUSYULIRgUANIUUDD
anmwaaoo LudIIUYDVaaIaUs:NUAYCD La:LWUSSADUDOUSUNY IWOIRTADILMUN:EUAUANUIU: JUNQ La:ADUSUSDU
N1OSSNDUDLUSUNY

7. A WIdYvAIUMSavNUUS:NDUSSNDDU

Uodaidonoinmsaonuus:noussniodu 13U s191doInmMsavnulundnnswe 1néoaontJusuoinasianskl ua:touduna
[asuluAsutdu N:douAUKANNSWE  s:ydoyaliwaows Mis1vldLa:AEDIecva SOUNVAUNUUDLLIBUAVNUUUN
Blgndov soufio MsavnuiukaNNSWEINUN3INMKUQ JoduiduooINMsaana/msavnu wu AUEUOAUSENG 97191d
SUADWIFIMEDINMISHUWDUUDOUDYUIU aaranu Tdaun mstddsundavyaruovasiaisnu. Msiaguudavuovsasd
aonby daswanagu mswoistun Credit Rating lumisavnu UsUNd SQIRDADU:NSSUMSavNU  MKUNA®OISU
1a:nUNdUTJDIYCNVY dghvattaus IWolthuBUs:NoUMSAQaUIDMSavNUUDLUSUNY tta:nduAUMSavnUIKOUTUaNL
UDUWALA:UorMKUQUDLEIINDIUATUNSSUMSTAULA:VLESUMSUS:NaussAoUs:AUNe BotioldunalndAnyiunsusms
mMsavnu lagusyng donavnuiunannsweaus:inncnoa lagugnaus:auuow Credit Rating
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msusmsSamsANUIEgLAMUMSaa1a/msavnu

UsUNg Datu:nssumMsaonuildudrkuansouulouigmMsavnu twarhnuquamsavnu trHulUmuUTgug MSUSKIS
A WIED0soU TagiunsavnukannswaRbAUEs0ch DAcWuAY TRnaasUINUIUSOSIAKU:aULa:aUEaUD Tagru
MsaUJAFQEDUUSIINNNISAVNUDINATUNSSUNMSUSINY soufivladmsmkuaAgboiudnNIvuskKis NmMsavnu Wuatganuad
onus Boo:imsrhruansoula:AAMvmMsavnutulda:tlogs:ydasinalumsavnunnus:nnua:Nns:au Gowonsaunrkua
Jupndoswaaouunuikugua:amwaano lagliidoulyota:anasunu nans:nucoldunovNUAdoLdISOISMUNN N
MscSOIBUNDLNUMLS:AUADIULFED

8. AwLdyvAuMsuUSmIsdunsweuakidu

USUNY (IUMSaoNUILaUNSWEIRDaNWAEDVED US:NouniudnMsUsSKIsoamsATUS:ansmMwanuisnsnu s:aulduaa
uatoglus:AURMUN:aUaanaaiunstifdovsumaulkunaunuldusuduRuUINIAUNS VS ULBUAQRTDE ANgMSIOU
D:uvadVKINIWEARuavnuuUaviduavnuiduduaa walkwaowodomsiis:krdau Aforhkua rMkEouus AIEY
Ahuamwaaovogtus:aunnduAUTA

USUNa  DulguIgiuUMSIKUASASIEOUADILIWEDWDUDVLDUNDYNUNCDLAISOIIMIUNAKUNEY Tchn3inouAuasomu
UoLAUINVIUATUENSSUMSTAULA:AVLESUMSUS:NDUSSADUS:AUNY SOUNLIADTMSUSKIS 90MSS:AUIBUNDONUUDDUSENG
aws:AuAILEDO Aod

1. fMKUQS:AUADIIWEOWDUDVLBUNDYNUARLDUSUTA ta:luchn3tnouAuIassu twatsldutuonolunssnuns:au
UDLLDUNDONUIALNEOWD TUNSSOOSUADILIZLDDENOIIN:AUAUMSUS:NDUSSAD

2. doanss:auAdUIdyLAgDUSUTAULDUNDYNULRDTRKUDEURINYDTD0URUA

3. unisddunisiafp:donadaldunoonuidovdisolddmsSuAUIdDOAIUCIva 18U MSSUUSAUNYSIETMTY
KUDUOIUDUDVADILEYOD:ADOINMSUSIITUNANS:NUAD:AATUAUIDUNDONULALEUDIA WUSKISSUNSIULWDUS:NDUMS
WoIstUNPUUATKATOUNS

ADULFDVANUAATIA YDPMsavNUILKANNSWEBLLTUADUIEYOKANUDVLIDUNDYNUYDVUSYNG WoRfhnmsavnuo:rh
NSAUDUDASIEdUADIULWE DWDUDLIDUNDYNUPINNISIWUAsULUAvYaAIKANNSWINAvNU ta:s1goludontu:
nssuMsavnu aghvaliaus

- WoDmaMstiRLaQvIAAUSD:INaCDSASIEFUADIULIFE OWDUDVIDUNDYNUUDLUSUNY 8oludAty ANguSIS

0:519VIUCIDATUINSSUNMISUSKIS MU

9. AdWIEILAUMSDODIVUAAAMIUDN

USUNg OMsIBUSMsUARaMgUDNLivaaadunUMSAIdUNDIULALVUADIUAED VOAIUNSUS:NDUSSADIRDUS:aNSMw
LINgVTU USINY gatiouusonouUaUNsBUsSNMsoINUAnamMaunn (Outsourcing) vovuUsUNUS:AUnuRUs:MAlay A.UN.
U w.A. 2556 10uuiasyiu

msSarunusovsunsdiiussavogvcialtion

usunglavarhuwusovsumscildussioaghodaltion Tagldrhruaduaaumsdidums s:UUOIURGIATY QapaDUS:UU
DIUAUSBNIBUSMSDINKIKUSMSMeUDN wa:dmsusuUsotaludonuuiaus twoanuisacidumiuld asoanudkuign
AovMs UpNoINUIOIATMSInUaISURUAIULNUSDOSUNSALOUSSADDENVCDLLDOIATAD W IKUN:aUAUULNQLA:ADILBU
FoUUDVSSAD LA:ASOUAQUMISKEQB:INADDINAZUIUNNANNUMSTISOUNY Nstdifiaka antautdutaiunursodonaludo
N30 laginnkudgvUbasUSOUtUNMSSarhLnusDLSUNSALOUSSAD pghvcioitipolvosoosuvuAdAtyUD LIS ILLDY
QuBY soUEL TADMsdoanskinousy WalkuAaINsSNNAUDAWWNTD La:5sunsiutusMYiuMsUfUaMeidamumsniantau
AINAAKAOMSTUIKgAus:ONMsAduIU TagSatkims Anausuaghvalilaus ta:dmsnaanusImMsUfUamsHaoiians
KEQBINMOSSAD Sssnvanuisadidumsidogodaitoonsoll

DINAMUMSTIMISLWSNS:DeUavbsa COVID 19 usynd TADNsUSUUSOLRUSDLSUMSAILdUSsAvogvdaLtio
KaaAdLAUADIVIFSVAAONEDADY
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SYeBoRtioRUgLd0 10 SUAULSNUDLUSYNG WSoUNLIWDURUATD ta:dadoumsiioAu tu Sui 31 SumAu 2563

Y

Jsigas38adol -

USUN Wwa-82$ woasiasa ona 13,829,924 69.15%
2 USUN WBWA AsDa duladstuaduuua 3na 4,980,000 24.90%
3 wngsSsgns  LaB:3dASDIS 484,108 242%
4 USUn SnenAu DINa (UKBsU) 224,004 1.12%
5 uvdlasad usduu 200,000 100%
6 USUN WBWN AsDd NgKNUS:NUSUIANY 91Na 86,300 043%
7 wouaunnnsg  gmwsstusia 57,254 0.29%
8 usun aslwyag oina 21,000 0.11%
9 wegnAad as:syag 14,000 0.07%

10 UE3assA ASASANILA 14,000 0.07%




sngvuds=v1U

2563

IAsvASIvoVANS
USBNIUBIWA Asad UsmMudaniw 31nm (KMAsuU)

ACU:NSSUNISUSUN

ATUENSSUNISUSSUNAUIA
1LazUSKISADIULEYD

ACUINSSUNISASSKY MKuaA1aPULINU
ua:usmisnswennsunna

— ==

dhianviuquamsufuamunnkug

Wgasovaoumetu ACUENSSUNMSUSKIS

RUNLAUNAKINY —

WouDuMSHgUIY
La:NSSUMsSUsSUN

unAtdaFaasus:Nnung

AUEnuAUINAlulagansautna
ua:mMsdoans

AoUYBUa:NIsLou
WIgWDISTUN o . o Wignsweinsunna
- . Wedulkhunaunu Wgduams =
suds:nu EEA L BIVSY]
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VSSEIUSSUNISATNTUSSTYD
(Business Code of Conduct)

AUEIN
(Core Values)

+ U1asTiuMsuUs:NoUsSSsio

USUNg Us:noussionnduaaudoun1udodadaosa
1a:asvlUasoun Snnotmswnansuyvosuta:naus:losu
DUWOIASUTDOWUNDILUUDVIST LS1D:tmMswCiowaus:lastl
SUWOIASULDORAISIAACDSSADAdUIUIGYIAU

~

- ADWSUNQUBDUCIDRNDAU
usyng Jadwygodutumistdudoununduoortioku
lagAdofiomsasioyaAtinussivognoduno datdooua:

FOEUNIUNISUSKISOIURDTUS:GNSMw TUSula asoluasoun

- WSOUSSND

UsSUNY Jouuno:asoduwusmwithudowaus:Tusu
$oUALENA AMBUA USBNEAaKIVITUMST §5ADSOUNU
RSoUssAoo:daulunsseusstunvssivagvaaus

v i

WBuldaonu

- ADWSURQBDUCIDWUNYIU

wanoudiolunswennsAdmgogaua:dodudAtydnou
A5oUDVDVANS USUNYIVIALSURQBDUILMSQUASNU
anmwuoadouyovnmisimviutiidadudananudasddaua:
nsSweduvoowinoiusgauoua:gadudRuaaunnrug
USLVIUDENVIASOASA

- ADWSURQBDUCDANA

usuNg L&olAUt VAW VIDNgNADTHKLA:AadUTDIEoN
wusmsuuseng udAtY AodudoyoUuno:NaaaUM
1a:UsMsNA DAUMWLA:UDVMIDMETUMSWAULN §NS:AU
AtUMWIRgLELa JulUogiaun

- MSUWULIUNMOYMSM

UsUNe 1@alumsigodunivmsmMAgasssula:aduauu
MSWCULNNANKNEAIUNMSLDIUNYMSANALKUIELU USUNd
LAWUINVIUDMISSADIBOUYVIUNIDNISAT AUNANANIUD
U0AUDENDEAsSSSULa:QNaDw

- ADWBDAQIHDSO

(510:IUIRKEDSUAUULTIAY HNIVASOUA:NOIDUSIUND
waus:lguuciva nionistduta:N1vssioouldsoula:
wunoiunnAudovlblauarsasuyovmdataa  W3w:du
FOUDVKEDIDURYODLIUTIOMSSUGUUL MSISUNSDOKED
ldunduuuiaa v:=Aovlasumsuiaslagnunia:tksigoiu
domgusksknDMsns:r donaioifadu

- A WTQugvMvwaus:losu

wUnvuiunnAU Aookandgomsri Aomsasudomnso ms
Dwaus:lgsinionsioutaa Ao1odanuoiutuktnARSURQ
¥DUCIDUSUNY D¢ La:D:0ovJLadorInaus:lgsUiinuauD
néordu laslschuruvhinRuooauiuNOOsOU

- MSLYWUAQNA (Customer Focus)

1JOasIvIuUSSSUUNISODUAUDVADIUADVNISKHSDUN
JoymithunignAidognosoaids ua:dntumwogodaition
Ua:S:8:61D  IWoasoAWRLWOIDAKUIDADIAAKUISTR
AUANARBLLNTDMENIOSSADUNTAMNULSY

. U:\)Us:aTmENa (Effectiveness-Oriented)

AdvUutuds:answatumsrioulagyonadws tu naduda
UDLADNSSUWIUNS:UDUNMSIKUACDBIanadIEDAGaIDU
WurumoluMmsussaldnus:avAngotdkungnlamkuald
nottnanadisos:auunna AUIU La:DVANS

- MsWauupgvcioLiino
(Continuous Improvement)

msUsuUsoOUWaLWUWEANW (Productivity) oghoda
Wovlbudvsbutuanio:msuvduludonuu MsUSUUSD
vunathinansiagundan MKAaAUNWIKUUDVANS
BoldudoBuamsgpuSUUDVaNAARGIATYADVDMSWAULN
MoNVovANsagvcLtn

- AWIJUDDIBW (Professionalism)

A WudooBwaoud ATUSSSY DSESSSU ADIUS ADU
WhdtuMswauunaudnoutduboondwluaigviuyovau
oghvathiauafaAtyfide dovddadhtnlunousuRQsoU
CoauY DYANS doAULa:Us:INAA

- msmudunu (Teamwork)

msrihotudunu Wudosidudinsumsiwuds:ansmw
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(uin)

oudauazsigmstnoumwuaa 5 161,843,351 84,461,933
(WJous:AURYMOSU - §ns 6 50,780,613 46,325,707
s19ldoINNsavNUAVSU 1,321,669 1,452,832
JunsSwgoinnisus:nAunucio 13 161,041,184 134,547,278
ankdoinmsus:Ausigdo 7 23,827,266 21,006,372
JunSwgnmonNIsLou 3,8 25 26 301,050,828 250,236,389
aunstd 9 1479,374 1,691,048
Junswgansmsis 3,10 12,101,1M -
Junswaldanau 1 305,997 644,047
JunswgmuGioulasonmsaaucys 22 14,514,032 -
Funswgdu 2 4,214,845 7,578,957
soudunswg 732,480,270 547,944,563
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Kaau
rlFuoINdoyouds:nune 13 381,300,495 299,453,900
SwdoInmMsUs:riusico 14 122,020,014 92,984,031
MGUlaAmvoY 1,324,014 -
ms:zNWuwauds:lgsuwunoviu 5 1,863,353 1,313,195
KUFUMUFYUIE 3 12,374,931 -
KUgusu 16, 24 45,734,802 34,672,206
soundau 564,617,609 428,423,332
douvovidrwov
NUISURU 7

nuoan:lGgu

(RuanJoyshuou 20,000,000 KU yaA 25 uindaru) 500,000,000 500,000,000

nuRoonua:sIs:udd

(Kuanoyshuou 20,000,000 Ku yarl 25 uincdoru) 500,000,000 500,000,000
vianua:auy

vianuda:zau (332,137,339) (380,478,769)
SOUEDUYDVINUDY 167,862,661 119,521,231
soukiliduna:douvovisuov 732,480,270 547,944,563
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maulkunaunugns 143,312,069 149,977,130
mdouazmudinio 79,021,524 61,337,196
Atgetumssuus:fuiodu 20, 24, 27 53,337,764 51,209,186
mEohetumsatduviu 18, 20, 24 97,558,096 78,222,888
wavianudulAsaaRmMas:Aaiu 21 34,994 -
souAlse 373,264,447 340,746,400
mis (nanu) AdumEiduld 35,743,948 (16.622,073)
srwlamGoula 22 (12,923,350) -
mls (vnanu) drnsul 48,667,298 (16,622,073)
rilsnanuibaiasodu
swmsno:lugndaus:nntkulsturilsséouanulumena

wavianuoINMs3ayamtkiusvwaus:TostiwiinouArmkuals 5 (331,716) (404,162)

MBwUlduavsiwmshp:lugndaus:nntkiTurhlshiounanutumendo 22 66,343 -
vanuibalagodushnsull - gnsonma (265,373) (404.,162)
s (vranu) Wawasosouansul 48,401,925 (17,026,235)

rhls (wanu) doRuduWuzIu 23 243 (0.83)
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(un)

dmsutiduaasun 31 suxiau 2562
g2aAVIKAD tu Suf 1 unsiAL 2562 500,000,000 (363,452,534) 136,547,466
vianuiiaiascansul

umr]uehhs“utl - (16,622,073) (16,622,073)

rhisvranuibaladodu - (404,162) (404,162)
soumanuialasoainsul - (17,026,235) (17,026,235)
gpaAvVIKAD tu Sui 31 SunAu 2562 500,000,000 (380,478,769) 119,521,231
dmsutiduaasun 31 su>iau 2563
©20AVIKAD tu Suii 1 Uns1AU 2562 -
muAswvutulriou 500,000,000 (380,478,769) 119,521,231
wans:nuuavmMstUasuilavulouneUnud - (60,495) (60,495)
g2anVIKAD tu Suf 1 unsiAL 2563 - Usuusvlnli 500,000,000 (380,539,264) 119,460,736
misvianuibaasocansul

misansul - 48,667,298 48,667,298

rhisvranuibaiadodu - (265,373) (265,373)
soumisvianuibaasoansul - 48,401,925 48,401,925
g20AVIKAD tu Sufl 31 SucAu 2563 500,000,000 (332,137,339) 167,862,661
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2563

USGh 1IUaWA Asad Us:nudguniw 91nm (NKEsU)

vuns:ndivudm

ns:uaivuaadINAPNssuaNauvIu
WWeus:Ausesu
BuetigdiuNsUs:Ausioco
aonidgsu

swiddu

AFulkunaunu
mdouazmuinan
ABEtuMsSUUS:AUNE3U
Adoetumsaiiuviu

1OUSU - JUNSWEN1ONMISLOU
LOUDE - FUNSWEINMOYMSLOU

ns:uawuaagnsiauminionssuanduviu

ns:uawuaavnnonssvavnu
ns:uawuaalsiutu
Buaasewodogunsni
BuaaswINMsdaaunswaluddaoau

ns:uawuaagnstslivtunonssuavnu

NS:UAIDUAQDINADNSSDAKNDU
nszuawuaatsiutu
1BuaauBIstKiSUMUA YOS
ns:uawuaaanssivluionssudarIdu
lﬁuaoumswmsm'uulrhu‘:uamﬁ'luifuqn§
1BUFQLA:SIIMSIAYULAIBUEQ U SUA 1 UNSIAL

wudauazsiwmstigurinduaa u Sui 31 Suxiau

(un)

574,252,884
(12,872,866)
4,426,740
4,606,58
(227,451,867)
(72,837,061)
(53,531,706)

(82,845,431)

dnsulidugasun 31 sudiAw

2562

430,948,995
(9112,828)
3,960,660

4,388,310
(203,334,012)
(58,300,061)
(51,177,954)

(75,679,670)

214,305,368 86,515,134

(265,215,295) (108,173,390)

82,837,350 20,035,184

9 (608,951) (1,195,914)
- (480,000)

(608,951) (1,675,914)

(4,846,981) -

(4,846,981) =

77,381,418 18,359,270

84,461,933 66,102,663

5 161,843,351 84,461,933




KNTgIkAUS:NaUVUNISIvU

dRSUDRuaASURA 31 SuoAN 2563

KUYLKQ asucy

1 Joyanolu

2 tnturAnsSarhivuMstsu

3 miswaguulavulouneUoyd

4 uloungmsUnyBRaAty

5 wuaauasigmsiigulmiouaa

6 (JoUs:AURUMOSU - §ns

7 ankoinmsus:Nuneco

8 dunswgdnionistou

9 aunsad

10 Joyou i

( Junswgluddaoau

12 Funswedu

13 KUFuDINFrytuUs:rusie

14 >mdusvnUs:fusioco

15 ms:ynwuwaus:lgsuwunoiu

16 Kaausdu

17 NUISDURU

18 AGo1wtuNsatiuviu

19 msouwaus:losuawinoiu

20 ABOIwMUANUTU:

21 wavanudulAsaaRmMas3I:Aadu

22 maoula

23 rhls (v1anu) doRuduwugu

24 uAnakésioMsALlAEITDVNU

25 MsUSKIsSamsAULEgvLa:IAZDVDNOMSLBU
26 Kannsweaus:uta:nSwegunsaassi30ududisovovidfuunen:idou
27 LOUEUNUNDYNUUS:AUNYSUANY

28 ms:ynWunuyArarsanomsAluifuddaviu
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ouMsLoUdIAsSUsyIADDNLUMSIDUlOgATUNSSUMSUSUNIEDIUR 20 Wunou 2564

uoyandJ
USUN WUBWA Asod Us:nugumw 91na (Ukisu) “usun” LDuGﬁumaﬁﬁoﬁoﬁu?uds:mma Lta:Uﬁa&jDon:lﬂau
Avogjlaun 152 21MsHISlans aunds Su 21 nuuainstklio wwovdau WaUIOSN NSOINWUKIUAS

RoioRUSIETKndtus:K310U TAuA USUN Wa-52$ wosialwsa Sina tokusova: 69.15 Boldudaynnansadodulu
Js:inAlng

usunddugsNoKANINEIAUMSSUUS:AUGUNW

INEUANISSamvuuUMSLoU

INEUIMsiaUQUa

VUMSIBUTArMIUMULUIOSTIUMSSIBVIUNIVNISIOU SOUELLUDURUaNMLMSUNYBAUS:MABIaY am3us1Bw
UeyB4 uonoind ounistougvlasarnduaiuus:niAditinoiuAtu:NssuUNIsiInULa:dolasunisus:nou
ssApUS:AUNYIEoLKANINTUA 38MS 18Ul ta:s:g:Datumsdarina:fuounisiou La:s1gvIuLRgIiu
WansAILOULIUYDVUSINUS:AUSUNANAY (QUUA 2) W.A. 2562 avdun 4 Wwugu 2562 $odnaldoAulsaksu

soUS:E:DaUUBRIBUIUKEDKADIUA 1 UNSIAL 2563

USUNEDUAUAMULIOSIIUNSSIZVIUNVNNSIDUNGUIASDVEDMDMSIOU. BuUS:NDUADELNIASTIUNSSIE0IU
NIVMISIBU AUUA 9 139V 1A3DV0DN1ONISIBU SOUGVLNIASTIULE:NMSAADIUUIASTIUALAEDTDY 1a:U1ASTIUNS
SI9VIUNIVNISLOU AUUA 16 130 drynyidy uasousnivladaingnans:nuoinmsiuaguidaoulounsomsungsd
Dluruamqdo 3

uonoINd  USUNTUTALIASTUMSSI8DIUNVMSIDURDDNIa:USUUS kB g0 ILTNauvAUTEuvDadoUu
UndiaUuRUatUNMSSarhvuMsdudnousSURTNaUVAULS USUNTAUS:IOUNANS:NURDIDIAATUCDOUNISIBUDINMIS
HoUAUAMIULIOSTIUNISSIYOIUNIVMSIDURDDNLA:USUUSOIKUIMAT Bomasilibnans:nuAdans:a1Aty
clovuMSIBUULDAATDURUA

Incurimslsayan

vumstoudlasarhdulagtiondninounmsuufinmusimMNuIAU gndusiomsavcalUd

s1gms inunAns3ayadl

klauwaus:losunrkuals LgamUDQUuuaoms:vgﬂvwmuwaUs:TUUL]ﬁ'rﬁhuoTjIcﬁtUmwaTj?ummsquja 4(n)

analbuntsiumsanduvIula:UiNauUs VUMSIBU
oumstoudithiaualduduuin dotduanaldunisiumsciduoIuyoOUSUN
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DINAUS:UICUMSTS Us:uitunista:doauuantdlunissariounistoun:[asunisnunsuagiociattion nisusu
Us:unoumisniounygo:uufinlagssiasunurtduduly

Joauudua:AulibudusuyovNIsUSIIUNS
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KUNYLKAQUS=NDULUNMISIOU 13 ndauoIndoyoyUs:nuse
KHUIgKAQUS:NDUDUMISIOU 15 Misswnwunaus:lgsiwdnoiu
KUNBKAUS:NDUODUMSIOU 21 Waulanudunsaanmaso:nadu
KUNEKAUS:NDUDUMSIOU 25 MSUSKISIaMSADIULFDDIA:IASDVDDNI0MSIDU

ns:usuMsAlAgIToVIUMSTIKUQTDAULAYDVE1SOVAIGUIKUNAUNULA:AMEUTKUNAUNUAIVDIEY

JoduUARIBIUNISUSIUITUNISTRALORUIEIWDIKUS U tUNISKOSUIWEOWDRD:500SUKTSURLAQDINS YYD
UszAunoimianusomamsadldogvautkaauna ogolsimuitovorndaculiutusutumsys:uncumskdau
dmsuAauTnunaunudlomanAaulkunaunugomeaioiwatancdivagrotlduans:aAtynurkdauRTiaus:uiculs
JuUs:tUdU U SURsIwOIU dkSuUsHNtUMSAEUTKUNALNUAAA3ID:AAZUNDKUAQ tU SUR

Jssnocumiskd
$18901UTUP:ASUSIBUKED TURMIL SOUBVANGSI8tUNSIaMSAEUTKUNALNUKNADYTIUDULBUATISLED

USUNIASSS Chain-Ladder ua: 38 Bornhuetter-Ferguson umsuUs:uicumsAEulkunainunonua

58 Chain-Ladder 1fig2do0AUNIS3IASIASASINISWAIUNUDVAFUTHUNALNUIUDAA 1a:NISIEdDNdas)
MSWeuLNMsuovAFUTHUNAUNUIUDENUSULLUMSWaULNMSsovAFUTruNauNUiuada Tagsasimswauuims
MaulkunaunuRidoNAvNaIEISF U tUAMEUTKUNAUNULUUE:aUEKSULCa:Uauaina

58 Bornhuetter-Ferguson (0uus:uicumsAmaulkunaunuauysnd 10gmssounAIUESMSRTASUSIE0IUDSO
1a:AMUS:UNUUDOWCULNINSUDOAIUIEUMITRINOTUIUDLNAQINADAU ANUSILICUNMSWOULNUDOAIUIEUMIY
tuoAAtD:duDgNUADIUIEIMEIRAIOS DAL La:dasIWaUUINMsuDvYaAAUIdomaRidonuoolca:U
2UAKQ msUs:mrumsﬁoaaomozqnu"wmsauﬁuioUmsfﬁaumsﬁ?ﬁmsﬁ:)\ﬁmuﬂuumsUs:mmmsmﬂ
Js:aumsaiuinduanus:g=ainniuly
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frSUDRURM3UA 31 SuoTAN 2563

(n)

mswasuudavuloveuodd

doudsun 1 uns1Au 2563 TAdpURUAMULIASTIUMSSIZOIUNIDMSIBUNGUIAZDLHDNONISIBU BoUs:nou
ADYLIASTIUNISSITOIUNIOMISIOU QUUA 9 1300 1A%o0donvumsidu soudiouiasgiuta:nsdAdIuLIasTU
ANEOTDL  1ALIASTIUNSSITOIUNOMISIOU auun 16 drycyid Wuasousn wans:NuuovadIUUDORHDAU
onmMistdaguiavulougmsunys Oavd

KUIELKQ vianua:au
(un)
U SuA 31 SuoAU 2562 - aWASIgvILIUYIANDU (380,478,769)
aaaviliovoin
MstioURUAMULIASTIUNMSSIZVIUNIVMSIDUNGUIASDVTDNIDNISIDU
WauIaNULINMSARYAIUDVIUNSWEINIONISIOU (n) (60,495)
tu 3uf 1 unsiAv 2563 - UsuuUsvolru (380,539,264)

LIASTIWNISSIYVIWMVMISIBUNGUIASDVIDMOMISIDUNA:LIASYIUMSUYE auui 32

LIASTIUMSSIg0IUMOMSIDUaUUR 4 doytyids:nuniy (USuUso 2562) auniatkusdnus:Ausiundnidouly
AUIASTIUNISSIYLIULDURUUA 4 210tEN1sgNISUMsHioUAUaMIuLUIASIIUNISSIEVIUNIOMISIDUDUUR 9
1300 1A0VHDMOMSIOU LA-NIASTIUMSSIZLIUNTOMSIOU AUUA 7 1300 Msiamwedoyaln$oodonomsiou

WuMssoAs1d TagtrtioURuamuuuudURUaMOYMSUtYBarnsussious:Nunig DUNS:NOUIASIIUNSSIEIU
MLMSIOU aUUA 17 1390 dryny1Us:Aune (SUDNaUvAULS

pgholsAaU USENTUINIEUTuADNED MUAS:UIULIASTIUMSSIE0IUMOMSIOUDUUR 4 doynyius:Ausie
(USUUSY 2562) 1a:310ucippuuamuuiasgiumssigoiuniomsiouadui 9 1300 1A%obon1onistou

USUNIATDUAUAMUUNASTIUNSSIEVIUNYMISIBUNGULASDD0DNI0MISIBUBLUS:NDUADEIIASTIUNISSIE0U
MYMSIOU 2UUA 9 (390 1A%o0lon1oMstdu soUfvuIasTIULa:NISEADIULNIASTIURLARYDTDD
Ane38USUUSOWANS:NUA:aUAUIONUE:aU tU SUf 1 unsiAL 2563 doduusundoliusuusodoyanithiaun
U 2562

Wans:NUDINMSHoURUAMULNASTUNMSSIEOIUNVNISIDUNGUIASDVDToMoMsLou Javod

(1) MsSDaUsS:NNS19NMISUA:NMSIQYAAIUD VEUNSWEN1YNISIDU
LIASTIUMSSIZ0IUMOMSIOU adun 9 Saus:iinnaunswgnomstoudu 3 Js:nn Taun stimnuda
e yamgasssumurhisunanuibaladodu ua:yamgasssumiuriiskéouionu Tagmsdaus:inn
MULNASTIUMSSIOIUNIOMISIOU QUUA 9 0:t0UTUMUENUIU:UD0NS:ILEBUEQUDDEUNSWENIOMISIOU
1a:Iul0agsNPYDLADNSIUNISUSKISIONISAUNSWINIOMSIOUUU NOULIASTIUNISSIZLIUNTONISIOU
auuUA 9 gnEaNMsSaUsNNas1anskino:BoouASUrKUO KANNSWEIRDUIE KANNSWELWDAT La:LDU
avnurslUmunrkualoguiasumsUtyd avui 105
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CULIASTIUNISSIYLIUNIOMSIOU aUUR 9 dunswansayaridsudssimnudadikuiigo:susaonidusu

Y
La:aonfusudngSas100NIJuRLNDSY 1ALUSUNSUSODNITUS

Ulla:0NLJggA85as100NI0sMUYTU

ms10avdolUduaavmsdaus:inNMS3ayamMatAuIasTIULAULAIASTIUNSSITDIUNIYMISIOU QUUR 9
souffoMsns:NUEDAYAAMUUTYBUDVAUNSWEINIONSIDUYDLUSYN tU SUR 1 UNs1AU 2563

nsvaus:LNNAIUUIASTIULAY nmsdaus:tnnanu TFRS 9

tu 3uf 31 Su>AU 2562 fu 35Ul 1 uns1AL 2563
yaAuJnus S1IMNUAQTIKUNY-ANS
(un)
touavnulurkannswe
1duavnuRD:tiopuAsUKuQ
- 1BUKNENUUNMSIBURASURIKUQ
(AunD1 3 1dou 250,236,389 250,236,389
(311] 250,236,389 250,236,389

2) MSA28AIDLFUNSWENI1DNISIDU
LIASTILNISSIZOIUNIVMISIOU aUUA 9 1u:th3EMsWonsnunWauianudnulAsaanRmAa3onaduaana
DEUDVIAZDVHDNIVMISIDU IASTIUMSSIIIUNIOMSIOU QUUR 9 rkuatildsmstunyiculumsus:Liou
SniswasundavuooUodumolAsugiodudnans:nudonauionudutnsaanAa31o:Aadungols
La:worscunAUL: Ut OMUN Aol Msworsaundoumdonando:doUfuanuauNSweNMuNISIEU
AdayarAsu38s1IMNUAaS KUY Bolsoulduaonuiuasiansnu

USUNIAUSH0UNSADYANML LIASTIUMSSIg0IUNIONISIOU QUUA 9 tu SUA 1 UnsiAu 2563 donatk
DAnowaunanuoNMsdgRWUTU Aol

(un)
ANRDWavIaNUDINMISGREAT tu 3U 31 Su>1AU 2562
AApWauIaNUDINMISADEAUDVIUNSWEINOMSLOU
1duavnuR:tiopuAsurhkuQ
- 1BUNaMUUMSIBURASUrIKUQ
thun31 3 ou -

ANfpWavIaNUDINMSAaEANWULAY tu SUA 1 unsiAU 2563 dwsu
JunsSwgnioMsLou
- AUNSWINOMSIBUARSAYAAA28SIANNUACSIKUNY 60,495

MdNavIaNUDINMSARYA tu Sui 1 unsAU 2563 60,495

USUNIEoNAD:SUSMSIVUTULDVWaUIaNUDINMsAuTagUSUUSOAULIaNUE:EU tU SUR 1UNsIAU 2563
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(v)

(n)

UIASFIUSIYVIUNMDNISIDU auui 16 deyryns

AouciduA 1 uns1AU 2563 USUNEDURUAMULIASTIUNISSIEDIUNIVNISIOUAUUA 16 10uASLISNAUATYDY
AtAgs:y3 LU IIIUUIASTIUMSUNYE aUUA 17 1390 Syt st 11a:msaAIuLIAsTUNISSIg0IU
MVMSIOU QUUA 4 (300 MsUs:L0U3WaaNavus:Nouddgdnyty s méaly doe3sUsuUSvgpunavlausus
wans:nua:au (Modified retrospective approach)

LAUUSUNIUZIUEAID:SUSS 19T Metddeyry s cdduoiuta:Us:losuniasuniiesdoonudry o turils
réou1aNUIOY38LAUASLAADADNYITYYIEINUIIASTIUNSSIHVIUNMONISIOUAUUA 16 USINTAUS:LOUSNETYnY)
WBudnynuisndous:NouaDIFUN I IMED U mMndrytuiUs:nauddudduRtdumstidiua:asuRluunmsisy uson
o:UuddudvapunuAdovsismusimMuieRlduninA (Transaction price) tu SUR 1 UNsIAU 2563 Usunsus
FuNSWHANSMSIBIA-KOSUMUSTYTUIET doWalRaNUTU:UDOAIGIURIAYTDVAUSY M IIdONaDIWUEsULUaD
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Kauauango s UWUTU 3,144,957
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ms:vganumuéfgfmdednaumuﬁ'womaij U Sufi 31 SudAu 2562 5,495,046
ﬁoacﬁoai&éoswoanLﬁat\iu@sjuabumu U SUf 1 unsIAU 2563 (267,71)
Uaamju?umssius:swmsé’whs“uairutmtms:azéu (2,082,378)
KiFUMUFYUBIASUS U Suil 1 unsiAu 2563 3,144,957
Sasraenidubudguduwuinduaiolihkin (Sovasciot) 6.00

ulgvigmsuyBnarncy
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oo:INgdTDLAUMSAQaUIDIAEIAUIKaMSAIUDLNAG  Jolathapioo:rhitkusdniuasunisdadutolagduog
AUADWLIREOWDUDLMGIOUTAMYTENDDE  MsUaguuUavtumBGiouldmMosIg:Ns:NUcDANEIEMBELOULA
tuosaninamstUasuuUav

Junswgnmaiouldsomsdaaunyduazkdaunmaciouldsomsaaunydausarnnauldidononsdans aunnuue
Ao:thaunswamaidulduovtdonuuuirnnaunundaunmdoulduovtdopuuta:mEuladus:ioulagrusgvu
DQiUNGKUDgIUIAEDAUAIKSUKUDENGIAaDNU

Junswgmaiouldsomsdaaunydo:uurindatbodnoubululdAsudnoudsrisiwaldumaiusunaao:0siuou
WerowonumMsiBUs:losionnwauanchvugiAs1davna1d rilsivoldomaiuanAQdoLWISILNTOMSNAUSIINS
WalLanc1o3oAsIDAIRLIDY dvdu MilsiwaldunGlusnAakdoUSUUSOMISNAUSITMSHALANCIDEDASID
AWDISTUIDINUAUSSADIAIDDTTIUDUTUIRE DWoRD:UUANGUNSWIMGIOUIANDIILOU SUNSWEIMGIOUTASDNS
AaUnYBo:0NNUNDU tU NNJUASIBvIULA:D:NNUSUanavirAUS:TosinMomGEo:Olomannidoso

misciohu

usdnuaavrisdoRuTuWUIUEKSURUANITY MilscoRuIuRuUZIUAUDtUlasMsksThlskéouIanUUD VDAL
aWtYUDOUSUNADUSIUDURUEWTYADDNSIKUNS K310

uAnaKsaNoMsNNgITavniu

UARaKSDADMISAINYITIDVAU KUIEED UAnandoRomMsADSIUIDADUALNDNIDASOLANDSDUKSDDONSWA
pg1o0ans:dATYUNSAQFUIDNIVNISIDULA:NISUSKISUDOUSUN hépunAaksoNomshogmaldnisAduny
\Geonunsoogmatdonswangodars:a1AtyGadnuiuusyn: ©8ouSUNDSILIDADUAUMONIVASLLANIVDDU
nSodanswanehodans:aAtuiuMsaaduioNvMsIBula:NMsuUSKIscioynnarsoionsuu
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I USBN IUBNA Asad US:NURuNIW 310R (NKEIsU)
frSUDRURMIUA 31 SuoTAN 2563

5 wudauazsrigmstiguiivudaa
2563 2562
(un)
oudaa 29,523 24,253
LOUNINSUIAISUSINNTMKUQS:E:Da1dNgAu 161,813,828 84,437,680
wudauaz:sigmsiiguinduaa 161,843,351 84,461,933
6 WeUs:fusiomosu - ans
U SUR 31 SuDAW 2563 ta: 2562 Wds:nunomosubongrd aod
2563 2562
(un)
goldasummnuaiis: 15,575,581 17,581,298
(AumMKuQBIS:
UtAu 30 Su 12,851,451 11,511,037
30 Su v 60 U 11,017,357 8,056,670
60 Su v 90 Su 5,475,597 5,023,902
90 5u v 1U 5,860,627 4,588,395
unnon 1 U 427364 _
sou0uUs:NUNEAIOSU 51,207,977 46,761,302
An AiRordavduo:ary (427,364) (435,595)
Wous:iusioAosu - ans 50,780,613 46,325,707

tusn3100dugasun 31 SumAU 2563 dUnNviuAtUNSSUMSNULA:E0IaSUMSUS:NDUsSADUS:AUNY Tdoon
UssmAukangadu (Wosoosuamumstimsuwss:uiauavlsadatdobsalalsun 2019 Taguenes:a:0anounu
msts:0gUs:NunuooniUSN 60 SUdKSUNSUSSSUNS: DA WoUNULAUASUMKUQTIUS:K3I0IUR 27 NUANWUS
2563 fiv 31 sudAu 2563




sngvuds=v1U

2563
USBN IUBNA Asad US:NURUNIW 3100 (NKEIsU)
I KNTgIlkRmUs:NauvUNIsSivu
frSUDRURM3UA 31 SuoTAN 2563
7 anknioinmsuUs:nungcio
2563 2562
(un)
LOUADSULAEDAUMSUS:AUSTECD 23,827,266 21,006,372
ankionmsus:fusiodo 23,827,266 21,006,372
U SUA 31 SuDAL 2563 ua: 2562 1BuMvSUINgdAUMsUs:AUsudotanmuogdaod
2563 2562
(un)
golufiomrnuasusis: 23,827,266 17,603,064
(iuMmruQBs:
Wwihu1d - 3,403,308
souBuAvsULiednumMsUs:iufoco 23.827.266 21,006,372
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I USBN IUBNA Asad US:NURuNIW 310R (NKEIsU)
frSUDRURMIUA 31 SuoTAN 2563

8 dunswgnionisou

81 Js:nnuavaunswgmomstduaunms3ayan Gavd

snu / L snu / L
L yaAgasssy . yaAgasssuy
s1MNUAASIKLNY SIMNUAGIKUNEY
(un)
FunSwgnMomsLBURSOYaA 12585 1MNUAATIKLY
urNanUuMsIBURASUrKUQ
(Aun31 3 1@ou 301,146,317 301,146,317 250,236,389 250,236,389
SelV 301,146,317 301,146,317 250,236,389 250,236,389
AN AowWavianuAUIASAaAAIa3DAATU (95,489) - - -
Sou 301,050,828 301,146,317 250,236,389 250,236,389
82 FunswgmvmstdundayamAdiesiAmnudasike

ARDWavIaNU
yammuunys ~ dwursda yammuuyBans
nAa3o:iadu

(un)

asianskd - lomstivuduaghoddodAcy
YoVADIULEEVAULASAQ (&J D) 301,146,317 (95,489) 301,050,828

ell] 301,146,317 (95,489) 301,050,828




sngvuds=v1U

2563

KNTgIlkRmUs:NauvUNIsSivu

I USBN IUBNA Asad US:NURUNIW 3100 (NKEIsU)
frSUDRURM3UA 31 SuoTAN 2563

s1AINU

U SUA 1 UNs1AU 2562

Wwudu

DKUgua:aaunyd

tu 3uf 31 Su>1Au 2562 ua: 1 unsiA 2563
Wwudu

DKUgua:aaunyd

tu 3uf 31 Su>iAu 2563

Andousimazau

U SUA 1 uns1AU 2562
Adousimarsutiwudu

DKUngLa:aaunud

u 3uil 31 Su>1Au 2562 ua: 1 unsiAu 2563
Adousimarsut

rkUhgua:aaunud

tu 5ufl 31 SuorAu 2563

yamansniounyd
tu Sufl 1 unsiAu 2562
tu 3uf 31 Su>1Au 2562 ua: 1 unsiAL 2563

tu Sufl 31 SuoiAu 2563

indovanudvaado

(un)
6,723,207 5,262,972 11,986,179
376,751 821,584 1,198,335
- (262,182) (262,182)
7,099,958 5,822,374 12,922,332
- 713,989 713,989
- (105,038) M
7,099,958 6,431,325 w
5,718,088 4,209,301 9,927,389
785,975 777,683 1,563,658
- (259,763) (259,763)
6,504,063 4,727,221 11,231,284
307453 614,867 922,320
- (101,695) (101,695)
6,811,516 5,240,393 12,051,909
1,005,119 1,053,671 2,058,790
595,895 1,095,153 1,691,048
288,442 1,190,932 1,479,374
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I USBN IUBNA Asad US:NURuNIW 310R (NKEIsU)

frSUDRURMIUA 31 SuoTAN 2563

10

doyovin
ugu=RIs

tu SufA 31 su>1Au 2563

aunswgansmsig
2IAISULa:dduUsuUS LIS

gIuwInuU:

SouU

Wl 2563 unswaansmstBuovusdniwuduldusiuou 13.39 &uuin

dmsutdugasun 31 Su>iAu 2563

owouAsusturnlskdauanu

AtEDUSIAMUDLAUNSWIANSNSIS
DIAISIa:doudsuUsoonAs
ENUWIKUE

QoN0gBgUDOKdaUMUATYIE

ABIDNE

WU 2563 NS:UABUAQSENYKUQUDVEYNNIEIUDY USUN D3udu 4.85 3 uuin

(un)

9,485,375

2,615,736
12,101,111

(un)

3,507,227
930,566
683,009
899,588




sngvuds=v1U

USBN IUBNA Asad US:NURUNIW 3100 (NKEIsU)
I KNTgIlkRmUs:NauvUNIsSivu
frSUDRURM3UA 31 SuoTAN 2563
1" daunswoluodoau
ANADUWILODSBDWALDS
(un)

snu
U SUA 1 uNs1AU 2562 2,628,313
wwudu 480,000
tu 3ui 31 SuciAu 2562 ua: 1 uns1AU 2563 3,108,313
wWwudu -
tu 3uf 31 SunAu 2563 3,108,313
Adapmurea:=au
U SUA 1 UNs1AU 2562 2,205,337
AdasmUgdnsul 258,929
tu 3ufl 31 SusiAL 2562 ua: 1 unsiAU 2563 2,464,266
AdasmUgdnsul 338,050
tu Sui 31 SuciAu 2563 2,802,316
yan1gnsmourysd
tu Sui 1 uns1AL 2562 422,976
tu 3ui 31 SuciAu 2562 ua: 1 uns1AL 2563 644,047
tu 3ui 31 Sud>Au 2563 305,997

SIANSWEFUUDVUSUNNDURNALEDUSIAa:auuovaunswaluddiau doldAaamidousiant@udiudundd
LAgOAVIBOIUDURD tu SUA 31 SUDIAU 2563 Tdudu 2.05 dauuin (2562: 2.05 d&uuin)
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I USBN IUBNA Asad US:NURuNIW 310R (NKEIsU)
frSUDRURMIUA 31 SuoTAN 2563

12 Funswgsdu

oUa/
ANBO1eadvKn
U

SOuU

2563

1,590,130

545,752

2,078,963

4,214,845

(un)

2562

1,593,510

508,524

5476,923

7,578,957
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2563

KNTgIlkRmUs:NauvUNIsSivu

I USBN IUBNA Asad US:NURUNIW 3100 (NKEIsU)
frSUDRURM3UA 31 SuoTAN 2563

13 Kﬁaumné'tgtgws:ﬁuﬁu

KUGUOW&YO  ddulUvkiFuYDY KOFUMU&N  ddunuvkdauvay

Us:Ausnig As:Auieco ans Us:nusney WoUsAunyco ans
(un)

drsoousAufudnsudcyanus:Aunos:o:du
dsoomaulnunaunuia:FAEUTKUNALNUAIODE
- AauTkuNAUNUARACIUARTASUSIBOILLED 41443430 (35,940,666) 5,502,764 55,716,546 (41,903,769) 13,812,777
- AdulkunaunuAaduLdgoTUIdsUS I8 0IU 23,247,360 (6,622,575) 16,624,785 16,217,342 (5,408,852) 10,808,490
soudsovAdUlruNALNULa:MFUTKUNALNUATYDIEY 64,690,790 (42,563,241) 22,127,549 71,933,888 (47,312,621) 24,621,267
dhsoolduus:AusiAgoludaduseld 316,609,705 (118,477,943) 198,131,762 227,520,012 (87,234,657) 140,285,355
Sou 381,300,495 (161,041,184) 220,259,311 299,453,900 (134,547,278) 164,906,622
131 disovAmdulkunaunuua:AmEulKuNaLNUAILDNY
U Suf 1 unsIAY 71,933,888 (47,312,621) 24,621,267 33,607,594 (28,056,680) 5,550,914
AauTruNAuUNUALACdUS:K310T 223,746,405 (86,250,631) 137,495,774 245,911,183 (93,100,504) 152,810,679
msagutdavAinaondaauuaunsAIudU

hsovraulkunatnu 7.030,018 (1,213,723) 5,816,295 (264,105) (2,569,445) (2,833,550)
Adulkunaunugs:KIU (238,019,521) 92,213,734 (145,805,787) (207,320,784) 76,414,008  (130,906,776)
U 3uf 31 SuoAu 2563 64,690,790 (42,563,241) 22,127,549 71,933,888 (47,312,621) 24,621,267
132 dsooidoussiusungolidodusiold
U 3ui 1 unsIAY 227,520,012 (87,234,657) 140,285,355 182,475,648 (73,751,886) 108,723,762
WWeUs:AURESUSMSULIQ/T 593,913,075 (218,724,683) 375,188,392 451,802,232 (170,927,494) 280,874,738
WWeUs:AuneRtoldusialdtuooa/t (504,823,382) 187,481,397 (317,341,985) (406,757,868) 157,444,723 (249,313,145)
U 3ui 31 sunAy 2563 316,609,705  (118,477,943) 198,131,762 227520,012  (87,234,657) 140,285,355
rsoonuidevnengoliduga 178,824,674 (62,210,767) 116,613,907 167,063,986 (58,199,171 108,864,815

fu SUR 31 SudAW 2563 usunluonmsdvdsooAduidoonungoliduga WovoindisovAduidoongoliduganus:uicudu
YDVUSUN J3udu 178.82 d&uuin (31 SudiAu 2562: 167.06 duun) doddusuchnsndisovidous:Aunongolydotdusigld
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frSUDRURMIUA 31 SuoTAN 2563

133 msivAmdulsunaunu

ou Sun 31 SudAu 2563

davakq / JRswvIu 2559 2560 2561 2562 2563 “

(un)
UszutumsAdaulnunaunu ¢
- tu dulguaina 202,097,346 135,247450 163,511,359 248,745,906 228,997,126
- wdoUaalu 194,724,087 132,741,870 159,141,249 238,107,164
- dovlnall 194,577,769 132,616,252 159,584,772
- awdaalJ 194,638,239 132,616,252
- dunalu 194,639,381
UszutumsAaulnunaunuduysod 194,639,381 132,616,252 159,584,772 238,107,164 228,997,126 953,944,695
AaulkunauNudga:ay 194,639,381 132,616,252 159,583,972 238,084,924 167,488,424 892,412,953
Sou - - 800 22,240 61,508,702 61,531,742
MsUsuUsva1so0mMaulnuNaunuNMOMsUnyd 504,989
msUs:Nungcomuanyty 2,004,270
soudsoomdulkunainu 64,041,001
AtsetumsdsamsArduTrunaunuidaassiula 649,789

64,690,790

ou Sufi 31 SuoA 2562

Uauéikq / URswou 2559 2560 2561 2562 2563 “

(un)
UszunoumsAaulknunaunu
- tu dulauawkq 202,097,346 135,247450 163,511,359 248,745,906
- rdounaly N4,474,740 194,724,087 132,741,870 159,141,249
- dovlnall 114,639,456 194,577,769 132,616,252
- awdoald 114,630,803 194,638,239
- dutall 114,630,803
UszucumsAaulnunaunuduysod 114,630,803 194,638,239 132,616,252 159,141,249 248,745,906 849,772,449
mMaulkunauNuIea:ay 114,630,803 194,638,239 132,616,252 159,021,365 181,948,226 782,854,885
Sou - - - 119,884 66,797,680 66,917,564
MsUsUUsvasovAEUTHUNAQUNUNIDNSUTYE 364,191
msuUs:Nungcomuanyty 4,043,594
soudsovAaulkunaunu 71,325,349
AtgetunmsdsamsArFuThunaunuidaassiula 608,539

71,933,888




sngvuds=v1U

2563
USBN IUBNA Asad US:NURUNIW 3100 (NKEIsU)
I KNTgIlkRmUs:NauvUNIsSivu
frSUDRURM3UA 31 SuoTAN 2563
14 Windusuvnus:=nungco
2563 2562
(un)
wufioBoinnisus:nungcio 65,676,001 50,996,876
LBUAODEIREDAUNISUSAUSTECD 56,344,013 41,987,155
SouU 122,020,014 92,984,031
15 ms:znWunauUs:lgsuwunviu
2563 2562
(un)
Wads:losUurkavoonoinviu 1,709,987 1157470
waus:leusUs:g:a103u 153,366 155,725
Sou 1,863,353 1,313,195

Insvmswaus:losdnnmuals

U§GnﬁomsmsomswaUs:Taauﬁ'n"whucﬂjmuﬂarﬁ’whuouaows:swu‘ryt‘gﬁFjumsaousomu (QUUR 7) w.A. 2562
tulhsomswaus:losinrhnualdmstinaus:losiiboinGouiiwinoiumuansia:ongoiu Insomswaus:losin
fhruald0AWIdgvOINMSUS:LItUMSMUKaNAtIaM&aasUs:AUNe TAtR ADUIEDUDVEOLE3A ADLUIEELDIN
50s100N08 La:AULEIYDINAENQ (LSuavnu)
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I USBN IUBNA Asad US:NURuNIW 310R (NKEIsU)
frSUDRURMIUA 31 SuoTAN 2563

yamUppuuvavms:gnwucnulasvmswaus:lgsunmuxuals

(un)
U 3UR 1 UNSIAL 1,313,195 753,729
Susturilsvranu
Aunuusmsdoouu 270,600 210,623
AunuUsNMISiuada - 37,898
0oNJYDINMSNNWU 22,842 21,783
Susturlsuanu
vIanuOINNMISUS:UItUMIUKaNAUOAEASUS:NUNe
oduuamuussnsmMans = 89,231
Joduuanonistou 32,636 129,921
nisUsuUsvornUdszaumsad 299,080 185,010
1,938,353 1,428,195
waus:lgsUuong (75,000) (115,000)
tu Sui 31 SudrA 1,863,353 1,313,195

Joauuarkaniumsus:LtuMsmMuUKannIsAciamMaasus:Ausie U Sufsioviu (taavlagdsinagaootmin)

DIgNGyUUDVYWUINDIU 60 U 60 U
D0SINMISIFLBIQ asomsidaddauovingt 2560 s omsidaddauavingl 2560
DOSINMSKUULSEUUDOWLINVIU Sowa: 15 - Sowa: 30 ol Soga: 15 - soga: 30 U
90s1A0aQ Soga: 146 ol Soga: 172 ciol

mMstwudugovBULdDUlUDLAQ Soga: 4.03 col Soga: 2- Sowa: 5 ciol




sngvuds=v1U

2563

USBN IUBNA Asad US:NURUNIW 3100 (NKEIsU)
I KNTgIlkRmUs:NauvUNIsSivu

frSUDRURM3UA 31 SuoTAN 2563

N1s31As1:hAD WD UTHD

Misiagundaviutda:doauuanifeddootunmsus:uitumsmukanatdamaasds:fiusignono 10ulUldngho
AUKOAUNA tU SURs19vIU TagbiosWoauuadua AVA d:dnans:nUCoMS:NWuUDLIASLMSKAUSTUsURMKUQ
Bi0uSududUdLCDTUT

s STnsMSHaUS ol 253 | 2562 |

tu 3ufl 31 SunAu wudu anav wudu anav
(un)
MsIwUTuYDvLSULdaUlUDLNAQ (luéauuUa\)s‘aUa: 1) 132,039 (118,330) 103,461 (87,502)
90SINMSKHUULSEUZDOWUINVIU (Wasuulavsoga: 1 uoodoauud) (155,136) 176,838 (116,345) 138,888
J0sIA0aq (Wasuwlavsosa: 1) (129,854) 147,768 (96,742) 116,025

MIS31ASIEKADIUDDUTKOTIDAUD DI TALaavTvNIsIUaguLUavAIiadudsvluTASVNISHaUslgsUARIKUQlS
Wovondumsennimsiagundavdoauudcnog d:iadutanconinoindaauudsu Wpvondoauudikaiiu
DDA UAUWUSAU
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frSUDRURMIUA 31 SuoTAN 2563

16 nldudu
(un)
AGoEAODIESU 23,445,982 18,010,695
AUNYKUINATODNY 11,812,976 9,533,959
(dUSUaIVKUNALDY 7,913,278 4,249,240
3ua 2,562,566 2,878,312
Se]l] 45,734,802 34,672,206
17 NUISOUKU
w2563 | 2562 |
(un) Susuku Shuouidu Shuouru Suoudu
(Hu/uin)
nuoan:lJgu tu Suf 31 SucAu 20,000,000 500,000,000 20,000,000 500,000,000
nuAvDNIa:B1S:UED
U 3UA 1 UNs1AU
- Auadty 25 20,000,000 500,000,000 20,000,000 500,000,000

tu 3ui 31 SucAu

- Ruailty 25 20,000,00 500,000,000 20,000,000 500,000,000




sngvuds=v1U

2563

KNTgIlkRmUs:NauvUNIsSivu

I USBN IUBNA Asad US:NURUNIW 3100 (NKEIsU)
frSUDRURM3UA 31 SuoTAN 2563

Atsorumaus:lgsuwlinviu

ouLddullazANLSY

ABOeNaUs:losUKavooNOINLIU

novNUASOVIFUOTW
3ua

SOuU

18 Atgsretumsanduviu
(un)
ABOIEWUINDIU 20 55,875,247 41,499,271
ALdDUSIALA:AAQSIKUNE 5,698,164 1,822,585
ASSSULTEUSBIBW 3,609,000 3,060,000
AaUNstd oImsta:ANUSMSWUR 1,329,680 4,884,858
AMGoINs 139,243 171,097
rlaoduo:gry 16,016 182,335
ASTetuMsALduOILSU 30,890,747 26,602,742
Sou 97,558,096 78,222,888

56,760,727
218,442

1,333,975

1,328,423

59,641,567

42,278,799
209,632

1,021,933

1,056,152

44,566,516
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frSUDRURMIUA 31 SuoTAN 2563

20 ABDI9MUANUCUE

AgD1IgwUNDLIU
SoUDgUAFUIKUNALNULA:ANGEDIgMSOANS
Adulnunaunu
souRglUAIEBEluMSSUUS:AUNUSU
soupgilumBoglumsaitauviu 18

SOuU

ANBIUNSAT 21mIsua:AuUSMswun
SoUREUAGBDIEtUNMSALdUVIU

SOuU

21 wWavhanudutasaanmado:inadu

Junswgnivnistou
JunSwENIONSIBUSAYAAIADESIAMNUAQDIKUNY

Ssou

2,260,632

1,287,247

55,875,247

59,423,126

1,329,680

1,329,680

(un)

2,081,280

776,333

41,499,271

44,356,884

4,884,858

4,884,858

dmsulaugasun 31 suniAu

34,994

34,994

(un)
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2563

KNTgIlkRmUs:NauvUNIsSivu

I USBN IUBNA Asad US:NURUNIW 3100 (NKEIsU)
frSUDRURM3UA 31 SuoTAN 2563

22 mowula

maéioulonsugtumlskovianu

maiouldtouu

dmnsSuvoaloouu
maGiouldasomsdaunyd
nslUaguUavupvnalanciosoAs1d

SOuU

i

maiouldnsugturisvianuiGaiasodu

(un)

1,524,339 =

(14,447,689) =

(12,923,350) -

s191d (AmMBone)

s191a (AEoY)

foumG ans nouma o\ ans
(un)
U1aNUOINMISUS:UItUNIS
QWKANATIAFEASUS:NUNY (331,716) (265,373) (404,162) - (404,162)
Fnsulasomswauslgstiwinoiu
sou (331,716) (265,373) (404,162) - (404,162)
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N1SNS:NUYDQLWDKI1DC1S1IMGALLIDSV

901G 901G
(Soea:) (un) (soga:) (un)
Mls (u1anu) noumawula 35,743,948 (16,622,073)
SUDUMBMIUBSASINGLOUTA 20 7148,789 20 -
U1anuMLYMGUAaua AtSUs:TgsmulUoauu (37 (11,071,004) = =
solanludooldoma (45) (16,115,535) - -
ANBDYADVKIUNIVNG 20 7114400 - -
SouU (36) (12,923,350) - -

Junswgmdaivulasonisaaucyd

(un)

Junswgmuooulasomisaauysd 14,514,032 -

StIwMsindoulnouDvaUNSWEIMGIBUTAsoMsAaUnYBRINadUIUSM3VUdUgASUR 31 SudAL 2563 Aol

C o vunnulu (s1e919) / sreldiu C o
tu Sun tu Sun

1 uns1AU 2563 misKso misvianu 31 Suo1Au 2563
vianu watasovou
(un)

Junswgmaibuldsonmiscaaunyd

ARondavdu:gry - 85,473 - 85473
ARDMSsdDeAN - 19,098 - 19,098
Fhsootduus:nune - 9,611,281 - 9,611,281
drsovAmdulrunaunu - 4,425,551 - 4425510
MS=HNWunads:losuwunoiu - 306,327 66,343 372,670

Sou - 14,447,689 66,343 14,514,032
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frSUDRURM3UA 31 SuoTAN 2563

23 mls (v1anu) doRUTUWUZIU

fls (uianu) doruduWugudnsulaugasun 31 sudiAu 2563 ua: 2562 Fudtuoinmls (vianu) dwsu
UndudsuvportioRuarguovusINUa:uduAUETtYRDENSMLNeuddsK3wUTlagudaomMsAud ULl

(un)
s (ianu) AdudsuvovRtipRUYDOUSEN (UIN) 48,667,298 (16,622,073)
SuduRUEITYADONSIMUNELdD (KU) 20,000,000 20,000,000
mls (vanu) oAU (zfuﬁ;ugw) (un) 243 (0.83)

24  ymAak$onomsAlAgdUDVU

ADWAUWUSADAUUSYN UnAandoNoMs3URIAgIouAULa:IUSKISEIATYRUSUNDSI9MSS:K310MUAEATY

Bdofoms/unna UssnARSaAY  anuruzAIU&UWUS

USUN WO-32$ waslalsa vina Ny Wurtiorusietned (florutuusun Soga: 69.15)

usyn ana ApuBUN $Ina Ny AomsALRg DAL

WUSHISAATY no/chosa qmmaﬁGzi’wuwoua:ﬂ:ﬂUS‘Uﬂooaumsmouwu domsua:

ADUALUNDNSSUCINDA YDOiDMSIUIINIDASOKSDNVDDU
Avd soudonssumMsuoousydn (IU31P:rKtNAtUSAU
USKISKSDIL)
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ulgugNIsMKuasIAEIKSUSIEMsida:UssnnlaedsiemsiaAtuasualdadodaud

stwwmsndiAcy ulgurgnismMKruasIA
s1gldAILa:UsSMSs (s19lddu) - sSIMACNAvAUMUETYTU
- ABOIwUNSsSUUSNUNgLa:AYaNMsaulkunaunu - sIMAQNavAUMUETYTU
(AEUUMSSUUSAUSESULa:ANEUTKUNALNU)
ABTITMONNKIIY (ANGD1giuMsatduvIu) - sIMAaNavAUMUETYTU
StwMsAEAtYNUYARaKSoNoMSANETIDVNULA:NUSKISEATYdIMSUTFUAOSUA 31 SUDWAU 2563 ua: 2562

. (un)
Usun wa-gos 1sasialsd ona
swlamia:usms 3,840,000 3,520,000
ASOIUUNISSUUSAUNga:-AdaNsaulkunaunu 36,031,009 32,525,512
Usun ana AswdUr oiia
AGDIENIONNKUNE 40,870 46,660
ADULNUNSSUMSUA:USHISEATY
waus:lgsUs:u:duuoowlinuiu 17,753,061 16,626,736
ACDULNUNSSUNIS 410,000 225,000
nWaus:lgsUravoonoinouiu 174,047 322,445
Sou 18,337,108 17,174,181

g00AVIMADAEATYAUUAAaKEDADMISALAITDVAU tU SUA 31 SUDIAU 2563 ua: 2562 Jaod

(un)
UsSUN wa-8os 1sasiatsd pina

AGOgUNTISSUUSNUNgLa:MdaMsaulknuNaQLNUANYNY 4,055,467 4,913,054
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NMSUSKISAD WA VUALIASDVDNIVYNISIDU
ulgvrwmssdamsanwidgvmodiumssuus:nusi

ADWIEYODINMSSUUS:AUNY Ao ADIULFYOALAADINSASINMSMY 5ASINS 1BUUDEY SASIADIUAYDY KEDDaS)
ANBDIEAIAATUDSLLANCIVDINBASIANEBIEATAUS:UIUMSTS MkiAaWanNs:NUNIYaURUNaNISGILOUYIU
yovUsSUN 1agusSUNDKUDEVIUWIUIWaANTUABYDKUNATUNISaSIvLUdAQUa:WauLUNauATti 10uTuaiu
ADWADOMSUDVNAULTNKUNgLa:doaAdDVAUNAgNSIUMSAILTUIU MEldnsauulgUIgALEL0UDVUSUN

uonNoINd USENgLDMSMIKUAUUDNIOIUMSHDISTUNSUUS:AUMITULIOSTIU. AULUUUS:AU D1Y Ua:LWA
BoghosaulumsAadoniooNngutdrnuign doomsrius:fu TagwostunoINdoduchoa KéoAIWEILISH
tuMss:0y Us:AuniguooRionds:Audoy usungolacidumsus:iouAUIWEOWoUDY d1sovus:AunaLa:
1DUNDONUAIUS:AUADULELOTRDEIUS:AURLVE DWLLA: G0N WNOUARNNKINEMIKUQ LWaTRIUTDIN USUND:aUIsn
souSUADWIELON DR:INaTUlUDLNAALA

N1s31As1:KAWDDUlKD
MSIIAS RSO UTHOD:WDISIUNDINESOVAEUTHUNALNULA:AEUTHUNAUNUAYTIEBLIUDEAUMSIUAsULUAD
tucHUUsSAULEEVAD:dONaNS:NUCD s:AUUDVKOSU Wans:NUDINMSWUEasULUAVUAIUUSADIULELVAALITDD

ou SuA 31 SudAL 2563 La: 2562 awisauaavlddod

Wans:NUCorIFUNMSUS:AUNYUDOUSENDINMISUSUAEULATIUKANIWUTU N0Wans:NUCDyaAIgasssuuoD
ndaumsus:AUNoNvSsionouLa:Kdoms Us:Ausigds tu s:aundudoliu 75%

mswasuulav Y kY - milsrouin douupv
tududs Hasu ATEUEE AgorenGoula [6atib]]
(So8a:) (Wuuin)
das1dunudImgauyYstiUaudainqigame +5% NIsAtU 13,016 7924 (7,924) (6,340)
das @ uBwaUTkuNnauNUATUaUISaSaassla +20% misAty 146 146 (146) (ne)

mswWasuulav S Lo flsnpukn douuov
udduls Al RucRians MIBIwMGLBUlA 1DWDY
(So8az) (Wuuin)
Das1adunuEmgauysIlUauainaldame +5% MisAtu 19,625 13,855 (13,855) (11,084)
30s1d3oumBtheaulkunauNuAlUaLISOdQassld +20% nsAtu 136 606 (606) (485)
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mswasuulav S S milsnoukn douuov
tudouls fiudu LECUEDS AEO1wMGLIOUla 19WwoL
(So8az) (Wuuin)
Das1adundudumgauysiUauainaiaame -5% msAtu (13,016) (7,924) 7924 6,340
305 1d3ouMBIeaUTKUNAUNUATUaILISOSQESSTA -20% msAtu (146) (146) 146 116

mswWasuulav = = - misroukn douuov
tudouls UL ATEUEE AEoreMGLouUla [batibh
(Soga:) (wuuan)
das1adundudumgauysaitauaimnqiaame -5% nsAty (19,625) (13,855) 13,855 1,084
305 1d@UMBTIEEUTKUNAUNUATUEILISOSQESSTA -20% msAtu (136) (606) 606 485

AJWIFYVNISNS:DNCDAIUNISSUUS:NUNY
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tas:aukdouiniAulu Kdonisns:aNAduoY NuRsuUs:AUNsludIucioa TagusynuskismMsUs:AUNgco
Woaamo:AUIEDY DINMSNS:NADUIU USUNtKAILEATYALLANS:UDUMSAQIEDNRSUUS:AUNECDRTATUNW
TogwoistuoINMsdasudUAULNEDtouDLUSBNUS:AUNCD UpNoINT JOIRAILAATYNUNS:UDUMSAAMIU
Wa:Us:IUnDIUILAYMOMISIDUSOUETDMS Ns:oeAdYtyIUSAUNYCD

ulguvrgnisdanisAWIEYVNIVAIUNISIDU

UsUNdAUIEgoOINMscLdUsSAvaLUNaDINMsIasutlavsasioonidy ta:onmsiiuguamudorinua
MUdnytIwoLAdYrYY UsUNludmstiondooonindoodoniomsiouniduasiansouwus twonistfivrils
KSOMSA

mssamsAWLEsVIUddUAEATYUDVSSADUDVUSYN USUNDS:ULIUMSADUALTADADIUAUQaUDLS:AUADIU
Footrldunuousuld TogWwoNStUNSM310AUNUALNIADINADIULEYOUA:AUNUIDOMSIAMSADIULEDD HEUSKIS
TA0MSADUAUNS:UDUMSMSIOMSADILIAEDUDVUSTNDE DI TD DI WAL DA IUEUQASHIIOAULESD
La:NMSADUALADIULEDD
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NIsusSKHIsdanIsnu

Sanus:avAtuNsUsKIsnuuovusUNLdUTUIamMschs o3 vAWauIsalumsditdumiuagvucaitiovusousyn
IWoashowaapuinudortioRuta:buUs:TustdaAddouldaidusu

USUNQUAasSNUYIS:AULBUNDVNUUDVUSENIKITUTULINUNNISAISDIBUNDYNUMILTDMKUQUDVAIUTNVIUATU:
NssuUMsMNULa:doLEsUNIsUs:NoUssADUS:NUNY

U Ui 31 SudAL 2563 ua: 2562 usuniddisos:AubunovNUIATUTUMUINCUAGONED
A>wWIFYvAIWBasI100N0Y

ADULEsVAUSASI0oNITuKUIEEY  ADIULESODAIIaDINNISIUasuLUavAD:AadutusuIAQUDRSASIaDNITY
tunaroAdrwans:nudasieldaanduontuninsuIASUoYUSUN lagdnanauunuldusasiaoonidonon usdn

TAUSKISADWIELODINMsavNUTagFIGLEDADILIELOINMISAVNUADUANUADIUIKUI:EUUDDWAADULNUDIN
msaonudu

U U 31 Sud1AL 2563 La: 2562 SUNSwEINVNSIOUREATY Samuus:innuavadasiaantdalddod

sasraontduAvi TGty sOu
(un)
dunswgnivonistou
oudauassignistnguinbuaa 160,848,982 994,369 161,843,351
Junswean1vNIsiou 301,146,317 - 301,146,317
Sou 461,995,299 994,369 462,989,668
sasiaonduAvi Tudoontdy SouU
(un)
JunsSwgnonistou
oudauassignisiigutniouaa 83,206,558 1,255,375 84,461,933
daunswegnivnistou 250,236,389 - 250,236,389
Sou 333,442,947 1,255,375 334,698,322
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U SUA 31 SuDAL 2563 1a: 2562 SunsSwanionisiountsas1aoniaAvi SHuNaUS:g:0atiudIN3unn
s1eoufvIuRDMsiKuadasIcoNdutnuKEDSUARSUrKuauddLdSUtaD:fonou Tsieaddaadod

szg:DaINMSASUMKUQ

sasraontdy

metu1U Mu1Udo5U0 nus50 Sou
(Soga:ciol) (un)
w 31 suxAvu 2563 dunsweiniomsiou
oudatassgnistigumiuaa 0125 - 050 160,848,982 - - 160,848,982
JunswgniomsLou 030 - 200 192,646,317 108,500,000 - 301,146,317
Sou 353,495,299 108,500,000 = 461,995,299

szgzlDaIMSASUMHKUQ

dasr0ontde

metu1U Mu1UGo5U0 nus5U Sou
(Soga:cipl) (uan)
w 31 sux»Avu 2562
aunswgniomsiou
udaauasigMstfgumiduaa 0125 - 050 83,206,558 - - 83,206,558
Junswenomstou 040 - 238 199,494,119 50,742,270 - 250,236,389

Sell] 282,700,677 50,742,270 = 333,442,947
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UDVUSUNNS:DEDEUROaIMNSSUALANCIOAU ta:ndmAcioa uds:inAlNg S1udUBUFOgaRUSEND1DCDD
anyldgoiNMstik auldoAnyarmulnyBuooldoUs:AuNgAosSUaLNaIDRNASLAIRDKTaVdUD:ary aNUALEQD
BluvuuaaoguMsLou

n:)wtﬁyomnamwndao

AWIdsoMuanwAdoy WunWIdgoAAaDINMSAIUANUISOEIS:KTEU La: Ms:WnWuLbaforiua 1ol
ANSOIAKRUDUNUIRLVEOWD

USUNUSKIS ADUAU La:aa0mudas1douamwaanuoed oindsalwatiwgowaci Mssousunums:kinifianin
doytyrds:NuNguazADIuaAnvNISBIoUluLda:y¥ovDan lagdaunswanivnNisiduyovuUsINaduedus:Nnouade
1OUAAUADURIN FUUMSIOU BodanmwAdnogo

yanmmuutyBua:yangsssu

tumstdangyaA1gasssuuooaunswanIuMsiouréordaun1omMsioudovld qagwinlunisus:uituyan
gasssu dolduyagasssuAus:uuduRidaWslukuNgKaUSNDULUNSIBUTS OIS ITUADDULB LS LUOUIDU
BoiNadunsotu aaauanUaguludonuu MsBinauuayuNMuNIsaanala:/néo3sMsus:uicunLancioniu
ow0nans:nUADans:&AnydoyargasssuRUSLItUTU USUNISISMsta:doauuamudocalud tumsus:uitu
YargasssuyUoY 1AS0IoNMOMSIOU

tASovdamvmsivuniulasayan1aog9yan1gasssu
SIAAIUUNYBUDVAUNSWIN10MISIOU Boldun 1oudaltassignisiAguiiibuaa s1eldoINnIsavnuAIOSyU

WoUs:nungmMosu gnkdonnmsus:Aunece gnkddu 9 mdusunds:Nuniads uasdkmddudyarindiAgnu
yargasssy WovoinAsurhruadistus:g:oadudu
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nannswaus:nuua:nswoFundaassBiduvudisovovlnuvuen:dsu

261 tu 3uf 31 Su>iAu 2563 ua: 2562
usUNIAatBURINsUIASLEUUS:AUDOSAULNgN: Ty UMUWS:S 18Uy nJaUs:AUSUNANY (QUUAR 2)
W.A. 2551 0ol

s1ANUUNTE s1IAMMUUYB
(un)

LBUNINSUIAISUSINNDNUAU WDDaUrHUQS:a:Dan 3,500,000 3,500,000

262 tu 3un 31 SudiAu 2563 ua: 2562
usuniasaasstourinsuiAstlududisovus:AuneISAULNEN:l0oU tWaIRLOUTUMWUS:NAYDY
AtUENSSUMSAAULa:duIasUMsUs:NoUssADUs:AoNy 1500 9as1 KANINDUA 11a:38Ms1010ud 150

Fmsuldous:Aunsngoluandusielduoy UsSENUS:AUSUNANY W.A. 2557 Taod

s1ANUUNB S1IAMUUNYE
(un)

BuUNINsUIAISUSINNDNEAU WadurihKnuas:e:oan 60,261,662 86,060,760
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27 uaununuUs:NUNY

U SUR 31 SudAL 2561 ta: 2560 goaa:aulduaununoonuus:AusuAiY Tousudod

(un)
U SUA 1 UNSIAL 4,041,278 2,949,939
WWudus:K310U 1,437,609 1,091,339
©u 3ui 31 Su>Au 5,478,887 4,041,278

28  mssynwuniuyanakdanomsiluiigddoviu

JounrdndumunuananTula

(un)
mgu1U 342,000 2,925,074
1-5U 363,500 2,569,972
SouU 705,500 5,495,046
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