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U W.A. 2548-2558 USW¥NY 1U1SJUAU USEN waaldud Us=Aune 3nna (UK1su)
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ulgurgnisailtiussa

AWSOUUSEN

unasudkSURUSKIS

U 2564 yovlaswanaiAssganugnamdasa: 1.9 UsSudaiumnnmsaaavdosa: 0.2 Wlasua
Aaukll A1sdvaonduAl  AsusSmsuazmisisoramasSgvanamiufAmvIdedAuMSUSTnAnA
lPABULAASAVNUUIYMASY  UvsuzAimMsavnumAABsUUSUManay  MikAssgAdngAvl
2564 ugnaddova: 1.6 UsSuaiumnmsanavdasa: 6.2 lul 2563 lagyamnisavoandum
msaulnAuslna MmAwABU La:MsavnusIuWUiudasa: 18.8 $ava: 0.3 ua: $o8a: 3.4 MU
&rau sasvuandlulagiods 1.2 ua:qavydlaua:waviaqadosa: 2.2 vov GDP

wudliutAsYIAdY 2565 Aa31:ugnamMIugIvidga: 3.5 - 4.5 WovonmsUSUMGduyav
aUavAnmeluls:inA msiudvavmAmsiaviAgd souAvMsuegamagwdatiovuavis
dvoan uamsdulndoumnmsavnumasy lagAadiyamnsdvoand:ugngdsosa: 4.9 ms
aulnAusInALa:MsavnuAAABUYEIEISDTA: 4.5 La: 3.8 MMUAIAGU LEa=ASavNUAIASTY
ugNaM3o8a: 4.6 dHrudas1BUWenUasagh 1.5 - 2.5 ulsuremolAsyZADMAST:TR
ANudAyAuMslavautlaznduAumsiwss:uiameludszinAliagiudvinnauazaduayuns
Wudmmossaduazisvdutndaumsidmemeiuuszina, msquata:udludykikiauvovas
ou, MsdulnaauMsadvaanduA, Msavlasumsavnumalansu, Msdulndaumsidmeua:
A1SaLNUINAIASY, NMSAQIU ISV LAOSEUUIASAISSOVSUAITUNUNWIUUDDIASYTADCID
Us:inA uazmsdutndaumsusulasvagviAssgastwaiwugannuanuisalumsiuviu aduauu
msns:ones1glduausumiinddoaumsuauch
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nAlAsuzAnlanua:usueumsAlaniulasuaaiul 2564 GnsWumagvdatiov thlagiAsygan
lunduananknssukannibutadsaduayulkmsaveanuavaduuszinAlAssgAdIAQTKLAUSINA
MavWwaunlue@avenamiunaurigo ssAivus:AuAslasuaanu (UAsIAU - Augisu 2564) D10
Us:AUAESIUALAU 631,826 AuLINUEM 2.98% rlkdadruiious:Aunado GDP aghdaua:
5.3 uu'\)l'fJuLﬁaUs:ﬁuﬁas‘umns‘.sﬁws:ﬁuﬁn 439,056 d1uun vene3asa: 2.3% laaiide
UszAugdngvigaldun Us:Auddausztnnailay 270,072 &uuin UsSudranaviasa: 4.31 sovav
luds:innadu 30,952 auuinugnedsagas 2.28 UszAaugiads:ianAdunisavnu

(Unit link and Universal life) 34,714 duuinuvgngd$osa: 88.33 JeyaytWuLaiuus=Au
qumw 68,297 AuunuegnedSasas 7.97 dvazAsudivndzdasinanled ua:waanssugusing
AlkAUEAYIABIAUMISQUAZUAWLIATU veuzRITBUS:AUASSUYRUSAUSUIAAE 192,770 31U
uIn vgnesSasas 4.56 ua:wua'nﬁaUs:ﬁuﬁa§uuaods:ﬁuaamw au Ful 14,819 duuin vene
a>so8a: 16.8

mMwsdussAnUs:AUIUIAABY 2564 ru Fuliduladu 5.2% (URudd 3.9%) Gidsus:Aunssunvau
265,849 Huun (UALd 252,789 duuin) lasus:Ausaguddvidiutuvamsaala 56.25%
1aula 2.1% luvauzAus:Auauawladu 18.5% Us:Auauaikaiauladu 4% uSEnuUsiA Asoa
UszAugunw Sudui 36 1aula 14.1% Gidgus:Aunssu 661,308 auuin aglududui 7 diu
JszAugumw (U 2020 duau 6 W0oUs:AuADSU 579.4 aiuun, U 2018 dudu 8 WaUs:AuASU
408.8 auuin) doyadn Insurance Industry Flash Report as at Yearly 2021 - as of
December 31, 2021.

usanssu ua: inaluladnmomsuwndgalkt TdWuuduuagosialdd iadadAumsidovionn
snd19usv ua: guatkadivg Ragwanuidekiedaddaua:anuluag mMikms:AiGaeluns
Savwegnuradudavdutaundivzuuams:o131a dvud:iadadnisuovsgnogddoikdoAnuAgy
lawsatkusmsus:nsuagwoniavAlbuludsuindAa ms:Asasawetuiafigoauataiii
uwunsdLiugda ko ihkugyavddandvlidova:qalu ANUIEELIKUASULSYTUSIVADMSLWS
s:U10YaY COVID-19 Rdvwans:nudos:UUIASHIADIAzguUMWYVUS:BBUITUIVAFID BARLED
AvugeMdotiovlulull 2565 a:dvwadomsuskisaduidevdassisus:Augumwlasasy
uanPINTNIASASAIVY AMYAAST doAUIWRLIDUMSEIIKEDUA:USSINTWAAS:NUGRUSIEBU
golddomaazfisudaiZavuavdununisus:naumsiazuskissanisaulkuogwiiedAey

uS¥n WWawWa Asad UssAaugumw 9NAa (umuu) AoWSuUs: ﬂun.‘nULaS\)nsaumwuum wouh
SuuuvMs:AEmelumssSavIwgIuIa No1D: goagwmaludv drgnssunis: ANWELASTU
§LJuuuua\)Us.nuaumwua-Ushnuqunquuuuum\)qnmsonunmuma\)msua\)vglmUs-ﬂumnnao
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SaaUs:avAuavusEndaussalkunen:ilukiviukusenus=Augumwiutihuavus:inA
meluszgzdar 3 U logldasimswsayaulaoagwgvduuaziils yoduidevmsusmsidams
WsaunsuUs:AUAYADI U La:dUS:ANSMW YoA1SWaUUNSSAD d3uindowusiasAA
lazyvLlduwuuIAUNIWUAAIAS

drivsumisuuvduiuaaraUauu usend GdaldwssuuinnndusenALLLIUlUAIUAISUSKISIANTS
avAnsANUAdaVMEY dakgu Wavaraluusenuunalda miksunamsaadulslu@avdioeg
IAOAIUAEDYAD SHaL§) La: USASKALAISUIEAE s2a18) dul usS¥NY Yowmuuwuus:Au
qumwhasuldnganmsisunna lagls:auaduduasavatandwvaulasdsimibeus:Auden
iwurzauluigon rhikanmAdsiglddaudvtiosauisamedis:1a uaxumsns:aulkanAdaau
briwszAauldaviedu udavusvdununienaaiurivovusyng auisakianAlagafadunuyav
USEN uaznekius:AUAe venevIu nduanAthkuieg tausdng doavyolduludavyavmsasiv
mwanuaiusgny TkunnanmeuanAUIAE$INUINELTULAEDAILUUAAENSNIY MSaa1aLlian U
FuSavavAnms AsusnsnivdudulkunatnuagvsIalsd AuNISUSKISLIUTMSASIILTIUND
Asaaduls MsuSKISANMUIEELIUMSALTUSSADLUUDVASIU MsUFUavugavIdKiAGIuasu
dmsAadanunainsitkuzauaumu Tassailnausunvluaauiua:uananufagivaiiiiaus
9Auleuigavnadydglkusenyd auisadildussad [Gog1w0iUs:ansMw LazauIsausSKISIANS
ANULEVIARE10)AGDY

21ANSAITUNISALAATIVAU USYNY A1ad1=aruisavgngikuignivaisaala souuvidu

UssAugumwaiuynna Us:Aauguaiwnau Us=Auguakadiuyana tasusz:Aaumsiauniv lasdgaa
v1envau 1,437,828,681 uin (ul 2567 KSo molus:zg:10a1 3 U (2565 - 2567)
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N1SUS:NdUSSADUDLUSYN

AsUszNdUSSADUDVUSENY LUvoanlu 2 aiu Ad
1. Aunssuds:=Aune

ssAkanuavus¥nd Ao MssuuszAungguawuazauakalaguuvldu
-mssuuszAaunglagasw 1Wun1sSUUS:AUAYWIUAILNU UNEKUTYAAASSSUON
uekihdfunna wa: anmMlagaso

-misSuUs=AuAgcasSUAUSENY US:AUSUNAAEDU €|
2. dhumsavnu

usEnUs:AUIAABaIIsSathBuaaAvikdaluavnukiauavknanaulnu Wotbusigldsanio
KOOTALLAUSEN MsavnudavWmsanlftkunauAus:auaduideviusgngausulduaziamw
paaviumsiUdsuaunswadavnuiluduaadksuaruAusendovislusuinaaghoiioows wiou
AvdavUfUGmuUUs:AN Jaddu uazbaulufngkuigikuaBagwiasvasa melddamkuain
dremsavnumuus:MAAASSUNMSAAULE:dVIaSUMSUS:ADUSSADUS:AUAY  1500A1savnu

Us:naussADdUYDLUSENY US:AUDUNAANY W.A. 2556 nisIkAGUIBUAISavnulukannswe
aduanbu Wusuas Ruailay KUf sounvasHIAdUAUSUIAS
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ANUAUTUIVHANAUNKSIUSAIS

uSUnUs:naussaous:AuduIAAYg lagsuus:AuAgquniwuaauatka avii:-

AsusssUUs:AUAggUOLIKOdIUUANA Personal Accident Insurance (PA)
AsusssUs:AUAgUAIkandu Group Accident Insurance (GPA)
AsusssUUs=AUAgUttkadkSuunlSeu Student Group Accident Insurance
(SPA)

ASUSSSUUS:AUAYFUAIW LLazaUGLKAS:KkI101AUMY Travel Health Insurance(HTA)
AsusssUs:AUgUALKQLaUNYEKSUssADIRYILaUAALNAA (TTG)
AsusssUUs:AUguAIwdIuynna Health Insurance (HPA)
AsusssUs:AUguAIWAdU Group Health Insurance (GHPA)
AsusssuUs:=AuguaLkquazgumw 3+ (Health 3+)
AsusssUUs=AuLUIKNULaRUaIkagUUasuAs (Diabetes Mellitus & Accident
Super Care Insurance)

s1eBansusssiinsulousinusynaiaugus:Aune 51Aa (UK1BU) 15U 23 AuAWUS 2565

AsSUsssUUS=AUUALKA Wi wad

AsusssUUs:AUUALKO Wi Juld
AsusssUUszAUUAIKadI UUAAA WD TUstnA
AsusssUs=AURUAIKadIKSUS 18808 (IulASBUTISUA)
AsusssUszAuAgmMsIaunvlddvus:ing
AsusssUUs=AUgUAWLLA=QUAIKOAdULITaN wad
AsusssuUs=Augunw Healthcare Insurance (LAMP)
AsusssUUs=AUAggUAW LlazaUaLKaduuAna
AsusssiUs:AUAUASEVIULTDaUETD (LWUAFW)
AsusssUs=AuAglsAU:ISY LAULEDSLAS
AsusssUs:AUAEUAIKONAU 91ALUE KOV(D
AsusssUUs:AURUAIKAONAU d1KSUdnUAAL
ASUSSSUUSTAUAMSIGUNIOAGY LWUUWLAY
AsusssUUsAUAERUAIKONAU
AsusssUs:=Aunelagansisodksulagas
AsusssUUs:AUAgUALIKONAUUAISEU TFQ LazunfAnw
AsusssUs:zAugUaIKQLaUNIYEIKSUUARaKSaNgUNDTU
AsusssuUs:Aunglsaldidaaoan
AsusssUUs:AUAYUALIKOdIUUAAA
asusssUUs:AUAgUALKOUS:LANRTUT tazRlasanslus:udo
AsUsssUUS:AUAEFUAIWEIUUAAA
AsusssUs=AUUAIKALIAUNYKSUUARaKSanauNdTU
AsusssiUs:AUABUALKOIAUNYEIKSUSSADLNIAYD Ua:UAALNA
AsusssUUs:AUABUALKA La:gunMwWUSELANGDU ¢
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- -—

WaanunkannusynidulkAuaAgy

Ao asusssUUszAugumwadluunna (Health Insurance) uazasusssudszAuguniwnau
(Group Health Insurance) asusssiiUs:AungaUalkadiuunna (Personal Accident
Insurance) ua:=nsusssuus:zaunanisiaunv(Travel Insurance)msidauansvigwannaun
yovUSENd USENY AMdvavwaus:loylvavyods=Aullukan logwaneulkionus:Aulasuna
Us:zlosugogataua

lagasusssinusynag [asulouuimausdnaiAugus:=Auny MousEnyg Mavaglus:kivms
diidumssaayuamnnva.l.n. INDIKUSENY a1u1salduanIUAUASaVCDLUDYLUIDASUSSSTAY
AA1DKUADIYANUALASDY (Joa fu Suh 30 TuiAu 2565)

[ 2

NnavanA

nauanmaduyanamlu us¥n Tsomu  dUAvIu  uWwuadaamsuavwiaviudaludrudAny
lumsavlbasaswdavuliimudauusenagodation uazlianudulaAuwlinviulunsen
1A0QUaka MsBuligkSanwwamw awisaduldlawanviuldsundIUAUASELOEIVIKUI:EU
S2UdY AdusdMAaRIaUNITITUUSINATNgWanaviRgIKdavITIFvuMeluls:inAlng
Ao
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3. M1SOLAS1IKaaluaisad

3.1 Jukvanummeuazmstldsuudav U 2564 nriuundulniAsyafsuazaoaulngindeyau
AMUMMelukanela anmwiAssgAsAnaass MmswWaguudavmodudoau mswasuudavniv
wnanssuyavRUSIAA ta:ANUIEsLIKUASULSYTUSIVADMSLWSS:UNaUavLIsA COVID-19
Ravwans:nudauszsrsulusva3wuazdovsgdatiovlUiul 2565 ssanUs:AUSUAABTMS
vgnaMmevidntios souivmstausgnus:Aaunesiuou 2 usenlagmavuaw AU.A. LHovon
Wans:nudIAAIsSUUs:AUAY COVID-19 nAssAdUs:Audiauazus:Aaugunmwavldsuwans:nu
D1AUIASAISAIASTIAKAILUIASAS DINWU  ASUVLIYAIUANASIVASEULINISUMSSABIWEIUIA
{u Hospitel msAuAsavAIsqQuasavweIvlaluu Home loslation wa: Community
Isolation #vudus:duanusuusouavlsn COVID-19 a:i5uanavmaiaady Wulaluasau
TasrhikRGadatovkave Wumsaadauuvulidormskdadormsiwevidnlosdvanuisariold
v aauvlulamikanuAmakvyavanmMdoanUAuAsaviuasussslkancay laganmMaviniu
W ldAsusssUAdsikAIUAUASDLEVAISAnAIUlsoweu1ak3e Hospitel nanaseld lagll
wmsandvidauluvavasusssita:anusbumomsuwng msAuSENUUEHA
AsoaUs:AUaUMW d:diukdaaglulaiioruszAuds vsndudavadivanuioluriumsiiusms
Agndavua:ilusssy davikanmsuskisANUIFELIUBEad1vldd taweIgIuSAIZIU
muAsulagimswasausuds=AuAg AISUSKISYaMSAUlKU LazMISSAIFNTWAADONTIVANS
ulkoglus:auna

3.2 ssAplAnuduAY goduuazudvduldlutAsygisuazdvaudsna ddsudanssullazinalulad
d90AADVAULLNUWIUIUS:AUAY aUUR 4 (2564 - 2568) mMIkus¥nUs:AuAgd:Govinsusu
MWalkaaandavAuuwumud add lagusendoviassunnuwsau 15ovuAnaIMSATAIUS
uasiihidluaszusumsrimwiufvzagutlavluwu SuvandnuiRusaunanduriKiudldansatng
(I-SERFF) mswcu Fraud Database nmiswauun Digital Infrastructure nolnsurance
Bureau System ua: Platform OIC Gateway Walgaulgvdoyaluu Real time 10udu

3.3 dwussAous:AusuAAY Ul 2564 1DUURSSADUS:AUSUNAAYADVHIWUAUNI:IASHTADA
nanaeAUadedv q AbWans:NUIINAISS:UIAUEY COVID-19 uazAxulduduaunivomsiiiov
ssAaUs:AUSUIARgALIdIEDUUASIAL - 1@DUAUENEU 2564 SoU 9 1W@auRruLY Tidaus:Au
Aosulagsiu 192,770 dwuuin @@ula 4.56% lagamanmsainod 2564 1aula 4-5% (haliau
AUYIY 10 URRuLY ssAaUs:AUABYNaMIDaudasas 12.03 dal ua:masiiul 2565 iy
Us=Aunesulasasvsoy 200,000 - 212,000 3wuin a:tauladszuiau 5-10% lagdiso
aduauunmswWuduavauavAnmeluszina MsUsuIuRANYAGIUDYIASYZADIAzUSUI
msMlan UsLIUIAZUDINMASTINMSITADIEMETANSIULUUSEUIRULLAZUISMSNIVIASETAD
waszumsvenadmndirausaalull 2564 aasaduuudltiundludavuavanududiunis
UovAu COVID-19 vavUs:usu sounvamswaundndutlovaulsn COVID-19 dva:dowalims
lGumvua:msnaviAgIWUd uyauziderAulsssuisuinnuiua:innuAutngAumsm
UszAugunwiWausmisauidevmalsaAsldiiudioe TastawizuszAugunmw nvdmsiaulady
nanv:nkdaliosduagaulodakalgaso  o1AuanumMsainss:u1auay COVID-19 {u
UszinAuazcvdszina  AudiSsiumswaundagulovaulsa wazmswndviagu uiasasms
[Waus:inAwadausudnnaviRgduavAugusKIsamumsaimsuwss:uiavavlsadatdabhsa
Ialsu1 2019
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Sul 2565 Us=AunglnggvazdovindayanummaetazusdoadnuidgvoinmeauannidUgg:
dassAdUs=AUAYNGDVIANSIL Aamuagvinagauazusuddikininudn 5 Uvvekan Ao

1. UpdsdnulAsygAd dasraonldonaiuazAvA soudvaskacuaviAsygavlngazkiau
ASYISoUNIWUTU AsznUdaWaus=noumMsllazMaviovavus:sisuagivkaniagolula

2. Upvadudvnau dolull 2565 Us:inAlnga: [ ddoAuRgugagwauysa tamlgedums
SnuwenuiavavingAUSUAIWUELTUagvdaLlaw uanmnu wadnssuRusInARAUM $nwn
gqumw soufivmsid internet ua: social media AWudu dowalilus:a:aalu AUADLANS
waaAurAndu silver age uawanAunus:AugumMwazWuduuin 3nnvguslnaa:kululdton
nv online umsrissassulla:i@ondous:Auis  dowalkdovinsUsusULUUNEOAUTDIA
traditional products IUgwanAurisuuuulkiy uaztiinalulaguldwuungu

3. Updsduinaluladdvilutodefdnans:nudamsdituvuyavssious:AunguInidadn
Undskiiviwelkausaudvdutazidulaldlusunaa usennaukvdavinsusudmuaztihinalulad
g 91 AmsUs:gndls smart devices K39 loT WudALIIAUAISIAUDUITWANAUNUSAUAE
uastuszazaalu USUnUs:AuUABA:SUTE Al La: Data Analytics {WU182831AS1:KANUIEED
Suus:Au LazwaseudrgAaulkunaunu

4. Updududvinadou nasadunNUEevIkU Gosoudvlsas:uia wu COVID-19
md:=lanSou 9ad lagns:zua ESG foladwusvuinuazlasumswanaulus:auniAnsUS=AUAE
mAmMsdU vluuszinAuazcvus:inArsubudavikanudiAny TosawizwaroWuwadnuibe
JuuasnaudmwanuyailkAussAnus:=Aune

5. Updgdunnkine ssinus:aunslingagiugivuavmsusuilasukaninaurintfigdrdion

AL IFRS 17 Ad:UvAUTSlUY 2567 dvwadodsmsiayamkiau ua:mssugsroldmodayd sou
fomolussiaus:Auney nasadu W.s.U AuAsavdayadiuynna Ap:lgasvlul 2565 Gossao
Us:aunedanuiignlovaudayadruynnansudnouin MoluEavmswasansuls:Aune
AMS31AS1KANUIEBVYaVaNALa:MSIaUaWanAurRluauAaD:usULLU tailor made ua:
Data Governance undu

saounvdvwauunlasvasvwugiunwagkuelitkuzauua:Adnumsiwaguudavdivg nvlu
AugavAuIdevaUakalky msadas:laavavinAlulad AgsssuyIa Lazs:uuUS:AUZUAIWA
1aulaagvsials

uon?nl  AAMYMsATUvILlUS:a:dvKi:dovasauniBaulkamsinIuLl  wSauAuMS
NvUNULAzaSsUWSaUSUAUaMUMSAIRwIAaiU DU “viasmsisvdiu” We  “kgamis
anaw” Wuwuazdgikdaussnithkurefonous:aulaykl AUAAUASISDABUAASNSILAZAIW
WolulknauAuungdssaaus:Auis  wiaunvdaviasuadwarunumudakgutiaziadssnmwusy
s:uuUs:Aunelagsouadg
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4. SWOT Analysis uovusuyn

4.1 20udv (Strengths)

ANUASsduLluUsandluaaraus=augumwuitldunaigduiukargl
AUAUWUSSUDUALAULASDT18lsOWEIUIan31 450 uKkoRdUs:InAlNg
AURUSKISATUs:aumsaillulisondw yviiumsavusuntuAliuAanAINAnay
AUALISATLWUIALIUTUMSHDEISMLVARBLUAzMEIB UL
kanUs:Augumwinsaupau dremidmenauikaauwalasiufsausulunnuduasavnn
S:AUYDVNAAARUTALSIT

gussya@maassuinmanitadoudd w.A. 2500 lupdmaweGea:3usantdgold
unansndAUSANUINRIUNAOAUNDEIVANED
wuaviuiduszaumsaimswalsaunsuds=Aaunglazn1svamsaulku

sz:uudpuans Health Benefit System (HBS)
HhequaanmndnduiuazBedvsy

Bulsdtaaglus=audu «q aAuus:AuguAIW 2ANISIIUSUYDVANAT
[asumsgausumndktinasivautiiiion

4.2 090U (Weakness)

o HolFovuavusyngoliilundsnuavyananse IUMlkmsadwanuidaduliunanAgvagiu
Ineuriwaaunds Goldun

o duuuvaaragviliuia WawWssulieguAuusENUs:AUSUIAAEDUY)

o Midmelunmssuls:Aunaaviiovonusdng doduunaldn MikdunulumsdilbuAnnsgw
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4.3 loma (Opportunities)

ulsuguevszuranaduauulkuszssunas=aulddlomagous:Augia ua: Us:AusuAASTE
9610MIHL

uudliussasus:Augunwiul 2564 Glomatdulawudu wovmnmasyldimsoon
viasmsatuauuliusssuumus:Aaugumwuiniu last 2564 ldTnmsaannnkuigiWali
Us:muur‘iz‘?ads:ﬁuaumw awsauimigmeguiaakgaunigla 25,000 uin

hsauTasvmstauauwuls=AuguMWAAUTLAUTRAUB W NARGUYD Long Stay Visa
ua: 1year Visa (O-A)

Usznnsinelutvavuaulauasidiaiuidovaumw uazasaanisuindu
anumsainmsuwss:uiauavsa COVID 19 [dasaduas:kunvavaNudAgylunIsi
JszAugumw

tnalulad@ 5G ua: Social Network ausariAus=s1suldndvdidaisiaznisus:Aaugumw
Tévedu

4.4 dUassh (Treats)

AWlUwUuauvavLAsyganlan ua: maluds:zinAlng

UsymAgsssusd U gnaAgdvWacadns1nUIdgKIguavssaausAUNe
anmumsaibsa COVID 19 kaand:idonatgwus Audvdumnusenus:Aud>ani
Anamwavn3 WovmniluuseniddaidevuainnuuavAsuivgoAvYNMLAUMSIDU
ASIUDUMISUSKISVIU NSWenAs nagnsaisaaia Wudu

AsuvIuRAauTaY WsvanddudvduluaaraAsudvuin mMikiAa msugodvanmu
msdﬁsol\‘)una\)numus:cTum‘num?ia\) (Risk Based Capital :RBC) wumisusulaeurinis
disviBunavYNUMUS:AUANUIEDY Judii 140% Boidumsusuwasamsavnusiuludvns
Wunu Mstagusdwmsunswe lRaglusUuaviBunuianfmkualkauaauindu lasdms
wn$omsdvidunavnuaeld doidumsunlovgnaiknssulia: AuAsavRfiansusssUs:AU
Ae MkssAvus:AUABILINALEATIOAIUAGDYMITU MSLELTUAUAAIQUINETU La: S
WataslkdawuszinAduavnuiulng usgnus:zAussunadav:udvduluszuuldsiniu
UszmAA.U.A. [3ovmsikuakdningur 35Msoan MslauavnonsusssUus:AUABUaLUSEN
Us=AUSUNAAELa:ASUFUGKINRUaR M LINUUS:AUSUIAAY UgKtUs:AUSUAAELA:
su1ms Uw.A. 2561

UszmeAn.U.A. Bavkaninaur 35msuazibaulunisiikuauiasyududitumsuskissans
AUIEEVUDLUSENUSAUIUNAAY

wsss1Ueyeyaus=AudulIAnNg wW.A. 2562

ws=s1sUyegtissassunvalanlnsin w.rA.2562

ws=s1sUeyaginuAsavdayadiuynna w.A.2562

ws:s15UeyaJaAuLUALYNIOIBLUDS W.A.2562

UszmALSovkantnaur 38ms Bauly 1azs:o:10a1lunsadns1gvIUMSUSKISANUIEED
LUUAYASILLE:MSUS:LTUAUIEEYIA:AIUTUAYNIVASIDUYDVUSENUSAUSLNAAY
W.A.2563

Us:mAddounen:zidou 55/2562 15ovasusssiius:Auisgunwaiuyana Luuuasgu
UIASTIUAISSIILIUNILAISIDU AUUR 17 Bavdeyayus:Ausns IFRS 17
w.s.u.dszAugunw

17



s1gviuds=U

L] -

5. duuuvnmvaisaalauazaisitAsikALTLIU

naoas:g:ia1 6 UAnuwl us¥na ladmsvensmuriugovnvlusatnasidukan laguseng
duwuus=AugumMwiduasimMAKUzauinmswosaunsuls:Aufgasansaulkuagoi
Us:ansnwrhlkusgng Gadudui 7 dumssuus:AuAsauaw Jaouuuvnmsaana 4.4% usend
TdsunsausumausEnUs:Auiga:usEnUs:AuFIaDUUSENRTANUEGEI By ErunsSUUS:AU
qumw fMikuseng Gwausznsumswsayiaulaagwdalion Taslul 2565 USENd d:ivLbUEOVAS
USMIsKALVMISUNE tazisvadwuusudlranmdanuindu Taglawrlusokdalke) Wudevlk Alfa
9ass1U Wudu

6. WhKku1gNVSSAD

6.1. vgnamunu / ekt / lusatnas mnandma lagmsdagaamnviuAsulouuImausen
21AWgUs=AUNY A0 (UKIBU)

6.2. ygngaalaus:Aaugumwaiuynnaua:ndu UszAuguatkadiuyana Us=Auguaikaqaisiauniv
Avidunmvidnds:inAlng uas: aanauanUs:zinAlng

6.3. vghgaaraus:AugunMwugavnvasdaua:iniansiiady  lagmsdagaanavuAlasulou
uID1AUSYNa1AWIEUS:AUNY 1A (UKIBU)

Us:uraunisuwuvautaztdikuignivaisaala U 2564-2566

UszAuguniwaou

unAa

2565 784,678,168 137,721,562 9,803,320 3,000,000 935,203,050
2566 981,741,358 140,475,993 14,195,503 | 12,000,000 | 1,148,412,854
2567 1,225,270,076 143,285,513 18,480,661 50,792,430 | 1,437,828,680
RRLY 2,991,689,602 421,483,068 42,479,484 | 65,792,430 | 3,521,444,584
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7. unulun1ssavsSUAISUYIgVIULLATNAYNSYDVUSEN

us¥na AvithkweliidasimsiGulavavidous:AuAesu NiaumMw Twafisonnmsus:nau
msNvdiuyavMsSUUs=AUAY Llazn1savnu uS¥niwauszaaumsidulangaaldsy
fu dul 2564 (sreviumuusuds:=auns)

- US¥Nng mstaulasigldnnbeus:Ause 17% (1RsuAul 2563 i 31%)

- viuUs=AuguMwaau s1eldwudu +38% (1RauAUUALA) -15%)

- viuUszAugumwaduunna O eldwudu +15% (IRsuAuURLE) 49%)

- viuds=Auguakadiuynna Usrgldanav +30%

- viuds=Auguakalauniv is1eldacav -91% iWiovaAwans:nuaamslaus:inAIAMS
novIRed

us¥n Jaas1dou lT)Uﬂa\)nudal\‘)una\)nuﬁ'cﬁa\)chs\)munahuwg\)ﬁ\)s‘aaa: 723.47

fu AUIdoUSUNAL W.A. 2564 USYNY SoDIThKUELAURADzLLIIUYENEVIUGIUUSAUFUNWSIE
1derdksuanAnisields:aunaivdvay soudivanmdwvsandenagibiovingkavindosu
TaganAcosadevius:AugunmwiNoua3t1s:u:019 LONG TERM VISA NON-OA
stgzDa1 1 U uan»1nlusyng a:wauuwens aaraus:AuAgaunvIUgondumscog Aldunio
ihungvus:inAlnefAdaaus:avAtiauinaviRgla:davnsAUAUASINS:KIVAISIAUNIVHDY
iRgdtulszinAlng usnmadnisilusuviu Portfolio Transfer uavus¥naiAlUgUs:AUAY
S0 (Uksu) :MRUSENY auisavgrevuilulunduanms:aunawlduindu ua:aolawy
ANUKaIAKaB YR UWUUS:AUABUGIKQUazgunwildumvidanikanAuiniu Tasvasvgov
nvAsTIguavUSENaALUgUs:AUABIdumsusriumunubukan svildulomandlumsiiiu
¥ouNILAISYILYLUSENUUTHA ASDAUS=AUAFUNIW

wallunissavsundudiiSddnnmsuengdvovssaacalliavonl 2564 (ulU 2565-2567
USYN JuwuvIuKkan ¢ aod
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8. nagnsua:nisuyvvu

usyng Iﬁms:nu‘nﬁ\)pmua°1ﬁfyua\)waﬂs:numﬂmswé’auuUa\)nas:anudw\)q fussAsus:zAu
SuAAY La: Msudvduindanusutsvniumamsidatasssisus=Aune useny [d0ms
Us:1IUAIUIWEYWOUDDIBUADYNUMUS:AUAUIEEVUVUSENG  LLAIUIUIDUNUAAENSAS
GNTUSSAD UAzAISUSKISIDUADYNUYDYUSENY lus:e: 3 U Walkinaus:leslavaadandaruld
[douavusendoithkuremsvenavmuyavusen laglufmidvdvnanauunuiusyny Tasutie
aghv1de) wdUs:lTuANUAUAYDYWanaULNUAUANUIFEYIULda:AIU SIUFDRans:NUGDIBU
AovNuuazwaus:lgyldayddiuldidavavusynd (us:g:912G2¢

ASUSKISMSaa1a Usny oldulRDunasyutazyon:tulumukannisussiniuvia waunv
tkAdudAyAUNWanuaiAduavevAnsiuguAduaudakudekitvluddaAy  Uovgnoyav
noMsue MsusastktkuizauAuamwmsailazlasuadvuanains o WUAnSAIWIUS
1RUSMS  WaUU1S:UUARUWILOBSTATUS:ansmMwaodu Goa:ilkmsusamsinumw a:adn
s2018) awisaaauduavaudavAIsyavanmMldmuiiKkuaan

aIsusKkisviusanismMotulkidus:ansnaw

8.1 msusrissamsaulkunaunuagwibus:ansmw isvonmaulkuludunukantums
Us:znaussanus:AuAsnusenujasiulduaze:dovddufnnsiwaliusenifmavaduaiuisalu
msemaulkunaunuldmuidaululunissuus:Aauniy Ul 2564 Waus:nauMSUaLUSFNY
AsudouwalailiavmndasiaulkudinsuthkuefnvBidavainmsuwss:uiauavlsa
COVID-19 mikus:ssudaviinis Lockdown tazkandgvaisiaunivluluaaiunuasardai
AUIEDY aadsudsuauihlsoweruiaanavuinai 50% doaaandoviufANIGEIAUAUT
Aoaukti uanMAGUsEny TuGulongugnevuls:AuauNIWSIBAdUILEIY 2 - 3 URKIULIWS:
ool 2558 uazt 2559 usenus:aulyrisavmaulkunainuigonsifimanmsail Goonms
asdvasulaykiBovdunumaulksunaunuiavdutiu wu3wsgng Gmssuls=AufsRinNUIEsY
lumsvianuav lagimssuus:AufsnduvunalkajdoondayanmiuuiwuiianAndous:Ause
ndudu TdasimstnauAgouinoisuAuAioUs:Aufe WovomnanMus:AuAsndulu
d1unlunmsdasavgw ua:usend Sludovudvdudiusimanmwowalduazaaduldidan uans
uskissamsduaulkulu@aviammetdavoinsusutrauivin Milkmswasandulkuuazas
Ay uAuAidedulkuTuawisadudumsidagvibls:ansmw lul 2565 usend [GTASIWLY
SusuupransiduszaunmsaitaAuasalumsuskissanmsaulkuuazinisusuusvs:uu
viumelulkims3anaviufdus:ansnmwia:insasivasuaulkuagvilus:uudoamilkusgng
awsadamsaulkuldogvius:ansnwsavsumsuegnguavvuRWuGuagvuIn uanNtMS
AUSENg Talusulaunsusssuus:AUUGIKAUAguUMWIAUSENDIALUGUSAUAY USTNY 14T
msmdayayimstiusmsdatliovAuusgndamsaulku Aousen AWP Services (Thailand)
Company Limited usyun THAIRE Services Company Limited

US¥n Smile TPA Limited #ous¥nsamsaulkuniadiuwdauua:anuidedsaydiuls:Au
aUAKaUazguMW Boa:flkusSENUUEWAASoaUs:AUgUMW Hladodnemsiiusmsaulkuiuin
Agaduus:AuaUaKqUazaunIW
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8.2 msusuusvus:ansnwlumswaisaunndulkunaunuua:ngmaulkunaunudrgnausdaisd
asdudgAUazadALAgnmM ImswaunAbawaisaundulku tWulnSauialsoweiuia walk
usSAisanAldagvNIEaY LaztWaAIUaIUISAlUAISULLTDLTUSSAD

8.3 msugngkUIEvIUgNAMFUWUS KSo Customer Service LWasavSUgAANUINTGU USYNIA
imsygrgivvuwalkaisaquagnmldagvnddvuaziius:ansnmw laguseng a:0ns
wo1rsaunavnuius:uu Call center tWasavsunisuskisvuagvidus:uuazdus=ansniw

8.4 msdamunwanissSuus=Aunglda:nannauriagvinaga lagriviuscuauusynndsasaiu
puaAMaasus:AuNe WWaUs:ldundIUIKUIzauuavLigds:Aune mudunuaNuEdew lagmio
foaas1duwamsaweruianiwugunnl

8.5 AmukbauazAmungkin mu w.s.u. UssAusuAdedu T[afmkual3luiAusosa: 18 usyng
wgngIundUAUMUItkiuazmMugkinlRagnSasa: 14 [UiAu Soea: 15 laguvidumem
QDULINUNLKUNEEUEDQAADVAUAUMWOIURWDISEUNSUUSEAUAEY

8.6 UsuusvAiamswasaunmssuus=Auns TkAnusaunau uavANUIFsvlagsaufiiadu

uauAa USENY d:tliusuus:AaunsiunduanAing Yotduilsmnnissuls:Auns Tulauatde

Us:AuAsidindiauin:dugavsuoudulkuds:uiaums uazikhaamuwamssuus:AuAsn
IAadukaLNATASUUS:AUANE

8.7 Algsrslumssuus:=Auns AKULIUEENY UszaulaymiGBavdunulumssuus:Aunogoiu
Wavaa Tmstiuwdavurhemguarhgnmsaaia mamsiusend WuusEnuuIaLEn Laztww
ihdoAnms MikusFnddunulunisadivaaia Msadvuusud Lazwaafeurifoonskineg Mik
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meldkanmsmAuquanansndk3asssuifiviand (Good Corporate Governance)
lagUs=sumkiinuskisikuinWuus:siunssunis

24



ANNUAL REPORT

2. AINLFEIVAIUAISIAUDVITUA:MSIAULTIUS:AUAY

Woalkmsthiausugus:Augumwuavdunugndavaudauluua:AnuAUASoVIDVASUSSSI
MuUnuKSautgkin=GavWiumMsausuwaanaun lagusenyg Unisvaausuus=Gauagvltiog
\W@oua: 1 AsH upnNIATUSENY goanuisadvidnkinAluausuidrinviugavdunukdoungkiinla
KIADMSUILAIUIIULAAIVKUN USENY TA1spanlUSUSEVAISDUSUAISUIEUSAUZUATWIKAU
GuNURNIUNISDUSU

us¥ng Tudulsuglkiasaas:aznataulaumstAuilgus:AuAslRAUAUNUTKLUYDYUSENY U
usenlddnistklasaaAudAnRimsaadoduouAuusEng adiaus Tasuseng lafkualii
ssuums@omutasigviuankiljous:AuAgAois:ibuds: soufivmsaduAu WRTMSISn
iAudeus:AunsbulumuszidouyavditnviuaussuMsiAULA:EVIaSUMSUS:NDUSSAD
UszAude sarhuiasamsaduaua:devaunduiden mkuakaninauilumswosanAatdon
us¥nsuuszAauagds ugkln daunu agvsany WaIsaAngAWIUAIUAISYIE da1uzNIvAS
U Uss3alumsusznaussan ANUaUIsalumsts:iis aasaduikualkunudavikan
nswekdaunnafmus:AuluIvIdUIASAORUSYNY AMKuQ

3. AULIILAIUAISWIISAUISUUSAUAY

UDde1dgvonnIsWoIsauIsSuUS=AUAY LU ADTUSAIIUATUISAUDVIWDISEUISUUSAUAEY ALY
gndavAsudduyavdayaniglumswaisaunsuls:=Auneg AUUILGDdduaYS:uUdayanislums
Wo1seuIsuls:Aune nasafivadulasanguavidoyalazAssigviudoya

KUNEEHY AULFYOAAADINAIUWURIUYDVAIIUAAIIUSULSY LlazaIntAanIuEgKIgn
Wevwu/Mn auuamunlslumsmrkuasasibous=Auny MSAIUDUEISEVUSEAUAY LlazMS
WISEUISUUS=AUAY

Updoidevdrumsus:AuAe wu msmkuadasiieus:Aung msas:ntuavAsisul3midne
aon31 avudguffmrkualdmsdaassidudsavileds:Aunsua:udisavmaulkunaunu
AswWaguulavwadnssuuavRAanSUSSSU NoUs:AUAY La:mMSWIUIWA0AUAUS:AUAY
ke Tagomdvwans:nudasiusumaulkunaunu uazas:uaduaanmadaldsulusuina

4. AULFgvAIIUAISUS:LTUd1SOVUS-AUAY

AxWsauAaulumsdvBudisavAmFulkunaunuludvisibuagvun usEng 138A1SNL
peiamaasus=Audefsausulaendlu Amudeuua: Susavlagunadiamaasus=Ausolioodw
AlAsUauaa TAstiamuuasdiasikmsilagunlavuaviBudisav (WaWwo1sun Uodafanndy
nans:NUCansALIBUASaLYDLUSENY agvalilaua Walkuulai BudisavAdoBiRey
wodkSums:wAWURUSEndaoUs=AuABluanAa ualkinatiamaasus:Auisaaunu
ADIULKUIEEULLA=ANUIWYDWIUAY (BudisavuszAuaglums d1s39Ag Ussldu ANULEIKILLAED
Leinsed

25



s1gviuUs=NU

5. Amutdgvaiunisdanisiulkunaunu

Upvgidgoonnmssanmsmaulkunaunu wu mswasansaldAaulkunaunuiowaia ams
nasauavUsAUAY AUSIASIIUMSWISEUNBalEAMAUlky Wa1SID Us:liou ANULIEeKIE
U1aANUBEIUEY USENY TRAudAtyAuidktiAndus:aunsaimomsuwngrinktiiitunis
worsandulku laglkAuEAtyAUASWISEUNDEvgAdaLLazsIaLS TaguSkisedulkua:
s19vIUTRUS=s1UKINAUSKISUa:IUSKIsnstunaanad lasdnissievusiuduaulkunii
s:uu maulkulagods ssezpaimstvutihs:uuianmswmsantasielsoweuia

6. AULFEIVAIUAISUS:AUATGD

Uaveidevonnmsus:Aunsda 1wu msmkuaus:innuavmsiatls:Aunsdanlikuizay Ay
JuaAv NMusiduavusEnUs:AuAsdelulddnisdamuamuzauduauiEodiouavisu
Us:AuAsda msns:anduav msus:Aunadaludousgniausenkivaoniifinds @anuuulums
Us:AuAgdaluikurauAuaNUIEevATg

drsuanuidevAsiaglus:auAigoiun3useng a:aunsasulBBlaevivevd v Tdsansiko
msmelou ANUIEELIUTVRSUUSAUAdD Kiudeyaus:AuAeda NYI3AIDuFyaydIoktns1e
U uassnlumsritawizsie dv msidanRsuus:AuAsdo s:wmsaunAAMULTUALIIUSUAULSA
uanPIATUSENY dolimsuskiswasanssuus:Ause Ikidadruvavasus:AuAadIve 9810
IKI=aU NOIUATUWASIVYDVWANISWIISAUISUUS=AUAY Laikdaandavau Jaaus:avAuaztih
KU1gYUDVUSYNY

3anv USENg Tdsarhnagnsmsusmsmsus=AuAsdailluatsdnuaidnus la:aaandoviu
kanlagurila: JafkuauavdAUAVIUATUEASSUMSANAULLA:VIESUNISUS:NaUSSADUSAUAY
#oludrukiivuovasaumsusks ANUIEeLTasIU tazldKuMsoUTaINAASSUNISUSKIS
AUIEDY LazAfUzASSUMSUSENY mudidu Tas Us:naudde ns:usumsAaEanunumMsUs:AU
Avdanikuizau msthlUUpUaiEasasIaau MsAamuU AISNUNIU MSAIUAL LlazMsIam
lonanshtAgadavAuMsUs:AUAgdauavUSENg lagWwisanivaduidevigousulduavusgng
aununmvmsiulagsgutiguanuzuavanwaaaw Ludltivyavaalaus:AuAYD tasltnu
5SAPUDLUSENY IWalk TAMUIKU:EUAUANBEUS JUIQ LAAUBUGDUNIVSSADUDVUSENY

26



ANNUAL REPORT

7. A2Ld8VAIUAISAaVNUUS:AdUSSADIU

Undeidgvmnnisavnuus:naussinou wu srteldonmsavnulukannsweksa aanldosuan

asiaiski wazivuluwalasuluasudou naliguaukannswed szydayaluweowa miksreldua:
MgV sounvdunuuav BuavnuuuinBlugadav souiv msavnulukannsweliunin
AMKkuQ

Updegldgnoinnisaala Asavnu wu ANULEEYAUSENY 919(ASuANUIEEKIgINNMISWURNIU
vavUa8lu naranu lduanmswaguudavyamuavasiaisnu mswaguulavyavaasiaantie
aasianwasu

mswo1saun Credit Rating lumsavnu us¥nd SalklAmuzAssumMsavnu MKkARSULA:
nunautade cve agwaliaus Wethuldus:naunsdadulpAsavnuuavusEng LazAUAL
misavnuikWulUmuvauwaua: dafkuayavdrunviunuAssUAISAIAULLAdYIESUAS
Us:naussanus:Aune dodailunalndiAeylunisusms asavnu laguseng Eanavnulu
kannswgus:ziancve laguanmus:auuav Credit Rating

A1SUSKISDaNISAIINLFABVAIUAISAAIaLLA:AISaVNU

uS¥ny Daguzassumsavnuilugmrkuansauulguvignisavnu WWamAuquanisavnu KLull

[ [l
- -

muuleuig MmsusKisAnuIdensiu logidunsavnukannsweninuidsvc GanuduaL R
waaulnuludasftkuzauua: adiiaue lagWiumsauladaadiulszanmsavnuINALU:
AssUAISUSENY saudivlddimskuaAlauudnvuskis msavnu Wuaednuaidnusiv:ins
AkuansaullaziAnvAsavnulunda:Ulags:ydasiAaaiumsavnunaus:ianuaznas:au v
wmsanfkuadumnadasiwanasuunuihkuguazaniwade lasliidoulovua: aaasuAu
Wans:nudadunavNURdavdsLImuANAUINSAISPIBUABYNUAIUS:AUAUIEEY

27



s1gviuUs=NU

8. AXWLdIVAIUNISUSKISTunSwEuaKUAU

uS¥Ng Wiunsavnulugunswadndamwaaavaw Us:nauAudasuskissamsAdUs:ansnw
awsasaw szauduaalulalkagius:auRtkurzaunasanalunsaindavmemaulksunaunu
DusuouRnatunUSIuBUAaR G aMsIBUD:IIvAIVKWRTAR1gavNULUaDIBU
avnuiluuaa Walkiwgvwadonmsshszkiau AdvAkua MIkGoui ANUIEsLAIUaMW
Aaovaglus:auinluAUIG

usund DulgurslumsfiikuadasidrundnNuNgvwayavIdunVNURGaVAISLImMUnnkuIe (U
1A IneunuIasFIuYaLAIUALIUALUEASSUAISAAULLAzAYIESUMISUSENDUSSADUSAUAEY SOU
ALIATAISUSKIS DONISSZAULBUADYNUYDOUSENY MUS:AUAIULEYD AT

1. fAKkuas:auANUIWEYWaYAVIBUNYNUABDUSUTA uazludndunuriviasiu Waldidu
LUIMOIUMSSAVIS:AUTDYIBUNDYNUIAIWEYWD TUMSSOVSUAIUIEEVDENDIKUIAUAU
AsUs=nausshD

2. doanss:auanuidsviausulddiudunavnuiialRKUdgvUAIREITEVURUG

3. lumsdudumsiafa:dowadadunavnuidavdisviidksuanuidsvdiudvg wu s
Suus=Aune s1elkakuidgvudvavANUIdv:AovinisUs:ITuNans:NURD:IAQTUAUIBU
navnuuazlaualk RUSKISSUNSWIWaUS:NaUMSWISIURUUATAdILOUNS

e ANWIFgLAUOAI0 YBVASAVNUIUKANNSWEELLITUADIUIEEVKANYDVIDUADLNUUDY
usE¥Nng W1gAMAISavNUDMINISAIUIUBASIEIUAIIULWELWDUDLIDUADVNUDINATS
wWasuudavyamkannswagnaonu ia: S1gviucdngu=ASSUAISavNU 2g1vaullaus

o WaldkamsainuaavlAtRuINP:INaciddOS1ddUAIUIWELWDUDLIDUADVNUYDVUSENY
28V UgdATY WIYUSKIS D=S19DIUCIDATUASSUAISUSKIS NUN

28



ANNUAL REPORT

9. AJINLAYVAGIUAISIADIVUAAANIPUDA

uS¥na ImstdusmsunnameuaniaaadununsdiliuvuLaliuAIUAdaVAI lUMSUS:NDU
ssAplADUS=anSMwUIA8YTU USENY Sadiauudonvuiudlumsiusaisoinyuananguan
(Outsourcing) vovusunus:zAaunsnus:aAlag A.U.n. Uw.A. 2556 Wuuiasgu

Asdamunusavsumisdlliussadagivdalliav

usenaldvarmunusavsunmsddussivagivdalitiov lasldfrkuaduaaumsdudums s:uu
VIUREIATY 0aD0PUSIUUMUAUSENTEUSMSMNARTIRUSMSAEUDA Lazdn1sUSUUSHIRLDUUDUU
laua woaawsadidumuld asvenuldhkuieidovms uandnlgvldinisikua3sUAUGIu
uWusavsumsdidussivagvdatiavlAiiniiu tku1zauAuvuaUazANUGUFOUYDVSSAD las
AsaUAaUMSKEaIARDIDIAQTUTUNAEMUMSAISIUNY AsaiAatka antautdunaiuiukdady
waluava3w laslknakuleviubdusouiunmssarunusovsunmsditussin aghodatliovino
savsULIURIATYUaLAhevIUYaVaULDY SOUEY [ddnmsdaansilnausu thalkunainsnaAul
AU wasSunsivwudMviumsufuameldaniunsaianldurkinltialkansaikgay:=vn
msdduviu lagdalkdinms AnausuagvaiiEaue azgnsnaaaudmsuguanmiskaviians
KEQUdNNVSSAD JssAvaIsadldumsldagvdattiovkioli

MAamuUMIsaINMsUWSAS=NgYav[sa COVID 19 usynd TadmsusSuusvuWusavsuaisaLlu
ssAvagvdalliovlRaaandovAunNUIFELALALAAIAIE

29



s1gviuds=U
2564

IasvasivaisionsavKu

-

fioRuavaa 10 suduusAYEYUSENY wdauNvIWIURURED ta:dadrumshioku

s19to
Jun 31 sud1Au 2564 Usi19a:zdgaavl.-

W
fu dun

%o -ana FUdURU dadoumsiioRu%

13,829,924

USYN WBWA Asaa dulnasiuaduuua nAa

484,108

4 usSy¥n dnenAu 9Aa (UKsu)

200,000

6 UsSEn Wawn Asad ungkbius=AudUIAANY 3110

7
8 usen as:lwyad $Aa
9
10 ungdassA ASASAnlsA

30



ANNUAL REPORT

ulgurgnisiiauquanonis

1. asouuloviemsiAuquannmsia

us¥ng dadionsaunsserussaulumsdildussaauazAmdeuiumsdaidussaslagmrkualkinms
AUAUMBlUADUs:ANSMW Us:answa meldanwudadauvavmsaduauitduudvsutduiode
WuZUYaLAISUSKISTaNISAG ta:ldusmsdamsanuLdevAd 1Ay dIaANUSTASID tHaadD
AMUEalUTAuARADRU Ransusss 1HKD taskudevumAuQqua

usEng TaMkualkGuloure 35MsURUGLA:MSAIUAUARLKUIEUIWDIREIISAUSKISIANISAIIL
[dovdrAyAtRgdavAumsdiussAduavUsEN SuldimKkualkiinsaduaunelu AdUs:Ensnw
Us:answa sullubadsWumuvavasusmssamsid Waadwanuibalulkunrfaiu
RAansUsssU MKTua:KUI8vIUMAUQUAZIWETNY Ts:uumsaIUAUAEBTURGLAzUSKISIOMS
AULEEYAIIANUSTASIIVUATIKUNEEL

DSsEIUSSaUNIsAILTussAD (Business Code of Conduct)

¢ UI0SPTIUMISUS:NDUSSAD USENY Us:naussAsnaduaaudrganudadadansaua:asvlu
asou1 dnnvimswdadnsuuvgsutawaslosiduwoldSUTaOWINDILYIVIST IS1DEIATISW
dowaus:TosusuwvldsuvavinisitadassAvddrauldsdnu

 ANWSURQBBUGaRHDRU USENY TAnuLLUUlumsIludunuiduavidaku Tagfmivdy
msasoyamikAussAvagviuAy datliovuazdviuriunmsusmsmundus:ansmw
lUsvla asvluasvun

 W$OUSSAD USENY Loduhf:adwauwusmwhAthudonaus:Tloslisoudu and AMduc
uS¥naAaKLITUNISH §SADSIVAU WSIUSSADR:EAUUTUDSSEIUSSIUNIVSSADIED
adiavawuldeddu

« ANWSURQBBUdawUAYIU waAvIUdBIDunswenasATAavaauazladsdAnydnnuass
YOLIVANS USYNYILTAIUSUNQBDUIUAISQLASABIANMWIDQADUYDVAISHIUIKTAIL
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Uflasloanuiuasiksigviudeniauskiskindnisassrin avaaiidadu

o Adudaudonmowaus:losd waavunaau davkanldevmsrii Avmsdiudkéo msina
Us:lgslinonsidulas AorpdaAuviulukthiiisSuRauaudausend og LazD:AavluLaIvK
waus:lgsulkAuautevkdagdu laslddukuvkiRuavaulumvisau
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Aligu (Core Values)

« msuviiufanAi (Customer Focus)
Uoaswiausssulumsaauauavaudavmsksaualaykilkunanaldagivsialsuazi
AruMwagvdalloviass:uzandiaadivanuiowalaiklionnumakuelkauanmMigoih
TomanivssavulkAULS

» ous:answa (Effectiveness-Oriented)

Avluludszanswalumsrin viulagyoWaaws au 0FUQUILADASSUNIUASIUIUNISHIKUQ
MFranaduSsisawu Wukunmviumsussatthus:avAkdoithkuenldikuald AslkiAa
WadSrs:auunnanuvULLazDVANS

« mswWouuiagvdaliov (Continuous Improvement)
asusuusvmutiatwuwaamw (Productivity) agwdatioviludvibuluanid=ms
udvdulutaadu msusuusovmunalktiamsiasutavrii iRinaaumwikuluavAns
soumBuiamsgausuvavanmndrAydavinmswaurndnvavAnsagvdatiion

o AnLuidooBw (Professionalism)

ANULWUToBWADYT AfUSSSY SESSSU AUS AL [dlumswauunaugdauluiio
215wluangvmuvavauagwvaliiauandiAnyfife doviidadlinlunnusSuRasau doautaw
DVANS dvAuLazUsINABIG

e msimwuWuiu (Teamwork)
asrivudufiu Wudvsbudksunisiuus:ansnwia:us:anSwauavAIsuSKISYIU AUA
p:UszaunnuduSvAanduuavynnanrimusiuau welkussatthkure msimvudufudu
dAnAUn3IAUKEMIINdUAU KolduavmsimubufivduagAumsifihAduudouasy
MUATUIAEBULIUYELAL tWamsussadnaus:avAdavas:fi d2emMssuld SHuAQ sHurh

o ANWUBadnd (Integrity)

ANUBadad Wunsusssuis WudeanadvAu msiaNudadagdoaulov donsaunsy do
khAn1svu dadas daus:inAwd thndonmsus:auanudusaiudda anudadadlums
rMvus:dowalogasvdanuuanuuaIUUAAAYIVIISIEVAAUSULDYKEDISUSIUMIISIN
WunAuRDANUBadadksaly uanmniidosuludvnadaltovlUgokudavutiazavAnsuav
(S12Y



lasvasivovAns

uSUNUUBWA Asad Us=Aaugumw 91Aa (ukisu)

AQI=ASSUAISUSKISADINLAYYD

ARI:ASSUNISUSSENAUIANISASSKI
uazwaisanaauinu

Wigasiaaaumeiu
i
1
1
1
1
nUsavaunnkuIg
AUsSawduAgiamaas
Us=ung RS udemsoue
laz=nsaala
nusavduinalulagansauina
T WgwaIsaun W18USKIS o Usssutdkdinm
Udssstumiwkinnrgdautinms — _ - . Wgdulkunaunu ot _
suus=Au nswenasunna W1eUyBuaznsiou
whauguamsndlu - fheuskis . . MEDRIE]
- WlgusmsanA ~
Wnousu v ua=n1sou

Medfuamsauinalulag  —
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2. ulguvrgmdudaudgvniv
waus:logsu

AruzASsSUAIsUSENd [dAkuaulauignnudaude
mvuwads:losd lagmkualknssuns WUSKIS Las
wUAYIU WoK3AIEEYASUS:NDUSSADALLILTUAU
us¥Nng ta:mssigmshtigalovAuAuaulovUAAA
Kk$alauAAaniAgldovAAlRAGAUTALEY
nowaus:TgsliAuusdng luasainsdudovri
s19mshoPlAUTaudvnvraus:losUiAUUSENY
lunseinsludavrintsionisiodinudaudonv
waus:ToslirdasriomshilAgdlovAu AsuASSUMS
usE¥ng TdfMKkuauudUfUa aod

1. Wasauns1MsaGdgAdusauAau TUsula uazAdu
NWuvavmsmsiemisavnad lasmdviivwa
Us:loyugogavavusend Wukan

2. UfUGioukantneurivovanKueniAediiovago
trsvasa lagsremsidadnudaudonmonaus:losu
kéasremsniAedlovaus:inlduadonauzAsSUMS
asyvdauWawWMsaNlkANULRUADURD:UNdUDALUS
ASSUAISUSENY IWaWd1Sau Boassuaisidaiuld
ldolusromsavaardd:ludarusoulunswalsaun

3. yarhsievutazlowgdoyavavs1IgMsAL)
lovAulkAsuadumuUs=AmATaLOAIAKAANSWE LLKD
JszinAlng

3. ulovrgnisludisvaiukuv
ASSUNISNUSYNDUUIVUS:SIUALU:
WUSK1S

AguzASsUNISUSYNY JulguiglAus=siunauzUSKIS
awsadisvdukuvassuasiuusEnaan:Iisudu
16 lagusung a:dovsrvvumsiudisvckuL
ASSUASUSENDAN:TIUDUYVUSISIUARZRIUSKIS
IRRUS:¥UAIZASSUAISUSENY NS1UNAASY

4. ANSUAANUINMLNYNAUYDIY
fAoKU

c=r

4.1 peuzAssSUMISUSYNY Dulgugaduayulikn
floRuaIUISAA0MUNANISITIVIUYDVAIEUSKIS
Tdagoidun SvlkANuaAYdonsUSURED
ku laglawrzmsikdayanAsuddudksuifioku
Waldusznaulumsdadulaluidovdive wWa
lomatumsavAniuaivkin nasadaudude
ANazadnlkuAaakuNAAUlUAISLINSIU
Uszguagvotitiguau laglawizi3on Su pan
uazanunus:yu

4.2 peuzAssuMsusEng Dulouglhgiiokudou
daglauads:nsuszyuandeyWiinRuliazaiuisa
lauadiounnaniinug ANUEISA LA
ARUAUUGLIKUNEU IWDSUMSWISAUNIEDNEAD
WunssumsusEeng d:udvIRRGKUNSIU lag
fMKuakaninguritlazlluUWasSUdIKSUNISLauD
J1s=msUszguanley{aaRuU

4.3 pruzAssuMsusYng Dulgurgdalkinis
UszyuaayaiaRuus=nUnmelu 4 w@ouduua
SudugaseulUayd NOTUSFNYD=DVKILED
[BeyUs:yuszy SU a1 anufUs:yu s:douns:
msUszyuwsdautanansusznaunsdu dolkREo
KuadsvkUnhludasni 14 Ju ApumKUaMS
Us:yu Avaseindlawizns:nlutasasainins:
IAYIAUMISIAUDUINEKIANSWE

4.4 AfU=NSSUMISUSYNY
dulsuelkdampkuvdaideydsyurfioRuLlazlonans
Usznaumsus:zyuRtioRullunmudvnguavlkAur
fioRudvyfdog

4.5 pguzAssUMIsUSYNy Dulguigdudgndiua:adn
lRuARdaRuRluasalinsI uUsyuREaRUTAAIE
QulevaIgMSsdvKULIDUDUIUNWSDUSEULDAANS
KanZu wazmuuztiiumsuaudunzlkdoKUNSIU
aghwdau laglidnmsmrkuabauludoriikennds
mMsuaUIUNIRDULTUS:BULINU
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4.6 AruznssuMsusSENg Julguiglkansunéioaku

1
2.

lumsaanidgvavaziuuagvAguAu Aa KivKu
doklvidev uazuanmnanslunsavAzluULEd
RaoRudvldsuansduwuudu q auRnnKkueY
wwual wu ansaislasuauuuviuwamlisuas
wuduwasgvimnguauuazansiumsiasuns

JauaniniiguaulumssudokuAulagusend
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5. anSuavgiddruladorulaide

ARUZASSUMISUSENY as:kUndvansuaviddould
1d@gnducve uasyoluliudaznguldsuansiuagio
1&§UR vuWUZUYTEYAUgAGYLA:ITUSSSU TV
mkuaulongBBavd

)
ul

5.1 3nA1 uS¥NY Yoduasoanuwowalogogaun
anm AcX8usMsNIguAIgAUNTWAIUISANDUAUDY
A2UGBVATSIKUDAIILAIAKIY

5.2 AA1 uSend fadiAMUuSsulabauduiuddu
nMvMsAN 3vlkANUIEUaMATUIEaVYBYMSAQLEDN
AA msuUsziiuwaviu ssunvidalomauaavanu
AalRULa:IKUDlduDLLU=C e lumsAllussADSIU
AU uanMALU FIRANUIEUIMALAAMTUEDVYDY
mstkdioyadnanscvgAnalfisuAudndig uazio
WumssSawansuavaAm useng :lithdayandu
aunvmsAmuvavamlUilaiwedaunnadu

5.3 J#ioku uSYNd YouuRa:duduviulilna

Usznoumshtdulaa waadvanuwowalnlkuArdo
KudrewanaulinuAduazdatiov snwANUbuRth
lussAvUs:AUIUIAAERTMsIaulavavlsagode

oy ua=sisvBvsaldgvaudviu

5.4 wunviu usy¥ng datwunviutdunswennsnid
A1 Soyulunv=dtldunisavi

5.4.1 USENY D=ASSKILLAzIINOWIAVIURGAY:
wasUszaumsaiasvauvanueusviulasludiAduuan
choluBoviwa Howd@ maun wazanuAavivdu
danAaalomalumsiinsouviuauusEny

5.4.2 uS¥n4 d:qQuawWanauLNuLazadaams
vovwUAvIulRaglus:auALKUauLazRgUIADYIA
AuuSYnlussAaIdedAU saUFvMSIaALADYNU
drsovidgviwiwollukanus:audksuwiamutio
(NBYEUKSDIDNDINVIU

5.4.3 uSU¥ng aSavuaziklomawinviu
naauldsunswauuagwIduR WalkiAU
wauna=AUTvKIAUUSENY TasTuthAdu
wandvluBoviwa Houd maul uazamuAnu
vitludadnaalomatumslasunswouun

5.4.4 uSy¥ng 2:=asvussenmAluAISiIu
Ad lagquasnuanwidadaulumsiulii
A2T1WUA20aAY 91520U108 LlazNSWEauyav
wunvIu

5.4.5 us¥nd 2:lUWlawwedayadruynna
vovwinvuludoynnanlungadov Buud
[DumsupUakthAlaggasamuAnkuIgK3DIWD
Us:lggudousou

5.5 ALY USENY d:UUvTumMvmsAMelansau
AGAUaYASWLLTURE Ta:liaAIuaUNLASAT
vavALYLdIBIEMSsATUgSaKSDTUIKUIAD BANRD
lurmaedaidevdronmsadmikSreAuyo

5.6 191kl USYNY p:UfUAGBIIKTINASI8DED
lavanmAua:tlusssulagdvaguuwuguvay
ANuadadua:anuilusssunvaaviie UsSENg
2:UfUGmMUWUSeysyrnanavauldogiviasoasa
aseinluausavguamudaulunanavAul3la
k3o DIKQMIRRQUQEIS:KTUSINY D:SULBVIAL
kdnswwadvoktilasluunUadiauinasviiasiudu
warseunkitudNMvuAludeyriagivsaaiSouazdu
sSsU soUdvUSKISIaMsIBUNUTAGTASLaZvA
IkUI=aW WWaaltuauumsdiussAduavUSENY
uasSawANUEauda3Ka

5.7 nsSwdaunivleyayrk$oauans usung
dviasulkwinviuvovUsEn Si5uasvassAna
vIulkU qaglaua NodumsweuAanisiiu
AsaaAllUUKWANAUr naaaauldsunsy
ADUWILODS GouandnlWaus:TostidussADUAD
goldumswauuAngAWYDLWIAYIUSANIOKTD
da8 agwlsAmu waviulaq Awdaviuadvgulu
szhowmsiuwunaviuvovuseng lagusyng Wu
RUBUKWNY Kéalddoyauavuswny Kda1uvmun
Boudonnusdng viudldagvassAgudonadii
fioWunssuansuavusyng LAIWEVKLGEILAKIY
Wawwedayadvnald saudvdayanduauniv
ssAvuazdayaduduq vavuseng Tasluldsu
aUYIODIAUSYNY
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5.8 misciodunIsnNa50nassUBU AfUASSUATS
us¥ng ldauvaulauiedadunassusu tWalk
ASSUMS WUSKIS Lazwunviu aszkuntaziknduy
dAryAumsdadhumsliduuu uasnassusunnsy
uuuAvmvasvua:nvdaw laglsiga:daadod

5.8.1 K1unsiSgnsov aidums IKKkSogousu
msnassUdulunasduuulwaus=Tosunonv
QSYLLLAZNIVIDUCIDAULIY ASDUASD LWDU AU
SOh

5.8.2 Kumislgsrunakinluoinvasvksanio
doulumsuavkinaus:lgsuAaulovKSaRdu
laglusaunnkue

5.8.3 Aunslauawaus:lggUiwopvldunynna
duladuluvaudrannkurgwalklaurdo
Us:lggunossaduavusend

5.8.4 FusSukdalkuovuiey Kéolauvsusavaula
tAunANUIOU gaduMsSukSalkuavudey
k$auUs:losusula lasUnGmusssullguus:Wel
UFUG KSalkAumuuiseniuguaauludonu Tog
vovuIeynsukdalk dovlidowadonmsdaduldiay
ssAvla ¢ AtRgITavAUUSETNY

5.8.5 Kwaluauudukdaus:losudula Tusnw
QSVKSIMVIDUIALAWSSAMISLITIY AGUNIVAIS
Wav KéaunmalafRgIWUAUMSITDY WalRIASU
Us:TosilumsdldussAsuavuseng Kéolwo
Us:Touduavautovua:winwov sounvluinilkss
agmuldanswanvnistiovua:waddunavw
ag1vLlASLAS

5.8.6 KuusaAUKSalAdUatUayulae uA
uAnadu k3aKudavmudUIWaLlugavmvlums
eduuu

5.8.7 AMusigmdiudeanua:zadntusduuulagno
NLASYLULA:NIVIDUUADIKUINSY IWDLLAAAUMTS
d1udgAuazadnlumsAliussAD

5.9 msdaansaunddiulaidouaznssulsonson
1Seu

AguzASsUAIsUSYNg [dauudulouignsiavivizia
Wolkrdduldideudvinzuamsas:riArilu
AAKUIY ARS:LldgU JaUVAUUSENY DSSEIUSSEUlU
msddussA» soudvnisnasSanassugulusUuuu
e TagGuudnouguaavd

P vy

5.9.1 us¥nd [avagavdrudennuazadnlkyiidruld
\Fonanduanuisadadokiadovidauluidoviiond
MikiAaANuderie kKdomsasArRungKuY
ANS:LU8U JOULAU DSSEIUSSEU SHUFDAISNDSA
ARSSUBUlUSULLUUCIDE UEVARUEASSUAISUSENY
TogruAugIsIKdoanm KioAUGSUISovLA:
wWsauniZovdoviZuu drgdsavdalud

15UTscivavusyn
( www.pacificcrosshealth.com)

SovisgulagasvargnokSombuarsanuaidnuys
WiutaslnsAwrikuiglay 02-401-9189 , Insanis
02-401-9187

dvudakuig tidvav Usssiuassunisusyn Kso
AUGSUIBaVLAzRNSUNIEaV3aVISoU USYN LUGWA
Asad UszAaugumw 91Aa (UKisu)

152 ovmstsSiaasatnds su 21 kav 21-01 auu
anstkUo LWwovdau wauwsn asoinwyg 10500

NYIaKkUIE3LaANsatnd kSo E-mail
(complaints@th.pacificcrosshealth.com)

5.9.2 uS¥nd alKNS:UIUAISASIDADUTDLDDIY
AlAgIAUMSNISRRSSUTU TaguaukelRie
uSkisnswenasuana WuSuRagaudITuUMS Lax
S19VIUASVADUSESIUATUZNUSKISKSD Wa1UdEAS
(ke KSDAUEASSUATISASIDADU LLAIUCASE
IWWoWD1saUn

5.9.3 us¥n4 dalkdurasmsAuasavUnlaviniIL
Uayak3alALL:LLEDEOLKNAL
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6. A1spyuANMElu

6.1 AfUzASSUNISUSENY LLADADLLAUDUKUNE
{AnguznssUMIsasIDdauSURayaulunIsaau
Mulazus:LduUs=anSWayavs:uuAISADUAU
Melu ssuumsasdIpaaumMmelu Lasszuums
USKISAULEELYELUSENY IRTAUIKUIEU
dUs:answaua:sanumunsaunldsums
gausumuuIasIIUaINA QaaduddUMUlR
uSE¥Nny GAsUFUGMUAAKUNERLAEITIVAU
USEN4 281v9AADY LLAzSIVIUASVADALUE
AssuAIsusENnd Wuus:nalasuia

6.2 USUnd SalkdUunasivaaurikiniasdd
doumsUfUaLIUYDLNAKUIYDIULAzAIIY
Asuddugndav (Godialduavdayamoinyd
DUAISIDU LLasSzuu»IUCIDg LasS19vIucd
AguzAssuMsasdIvaaulluds=snalasua
sounvrimsUs:liuds:ansnwuazAdu
WILWDUDVS:UUASAIUAUMBTULNDSI8DIU
(KAfU=ASSUAISASIDADUWDISEUNADUUNLEUD
AgUzASSUAMSUSENY Wanunduda: 1 AsH
6.3 uSyUng YalkidunmaumsUuaung
s:iiguikiRaamu uazmAuqualiusyny
Jauamunnagun 1aziaUuvAuYavKUIgLIU
AU La=s1gvIucaAfu=ASSUMSUSENY Wu
Us=m

7. 9SYSSSUNIVSSAD

AgUzASSUMISUSYNY DIANOKILIDWILLWEVFSD
duwadsznaumstmuu udgoyokivlkinadi§s
donanuwanmamsuguanvaudronnkug
Jntusssu uasiifiosa dodu ArzASSUNIS
usEnd HvldarmdomKuadsesssudIKSUASSUMS
uazwuaviu doAsaunaukanmsd1AyRdan
UAUG WU ANUGad0Ea930 AUSSSU AT
ugvnmvowaus:losd uazmsufjuamuiannkuIg
duododolDukanUaua sudztindondnuido
fiotaznnuboviadognA AM WHDAU Las
as1seusu
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UNnUIN KUNNADINSUNQBDU LazAudNUGUavUAAIAS

8.

9.

AfU:ASSUAISUSYNY Govddauvkuiglunsimu TAdugAnNuauiIsa uazauddlunmsdidu
55AD lazAUIELVAIAEITVYaVUSENY IWalulaldUaykichve TdsumsuAluagvikuizau uas
WolKlAQ Us:ansmwuavs:uunsAduAuMeiU

AMI:ASSUAISASIDADU TKNASUAQUBUANMUQUANISIANMSUDVHIBUSKIS LlazS19vIUATU:
AssuAs us¥nd lograsaaumusigviuAIsasIdaauMeiu NUNJUYDULWAMSUFZUALIU Ua:
nunoums Uguavmumungkug

ARIZNSSUAISUSKISA2INIFED MKkuansauulevignagnsua: uuam\)msu,:]ummaaﬂumeaa\)
lkaoandovAuNagnSyaLUSUNg IWolauatoAfzASSUMSUSENG W1SaUlUI3avUavAISUSKIS
AUIEDY LazkuanagnsTkaaandavAuulougMsUSKISANUIEEY

ARI:ASSUAISUSSUNAUIA msasskillazwosanAinauunu uaukivuavmsis:uumsiau
Quaf»Msid (Good Corporate Governance) lagauznssunsikliiftauaulgngnsassm
MKuamadULNUlRAUASSUMISLaUSKIsszaugv [Aduluagvlusola A ulusssu gndav
mutaauA szgu dafkua tasAnkueRtAgddov soURLAKUaUTBUIELA:gNSMAASAISUSKIS
nSweinsuAnalauacianeu: nssumsu§l§n

AruzAssuMsAIsavnu TrkiAmAUQUanIsavnUUaLUSENY tAdulmuasauuleniemsavnu
ua: ulguigmsusKisANUIEEY s:ligudIsUFUAIAYIAUNSAVNULA:IDRMKUQUDVAAKUIERA
1AgdTaY T0gWDISAUNANUIFEVAIA0DIAAISAVNU LAzAKUATRTLUINIVAISUSKISIAMS AIUAL
uazasvaaunUIdsviumsavnuchve laspsaupaudvus:iGudAey

fhemsavnu dudumsavnuauasauulguIgAISavNUAAEASSUAISAISAVNUAIKUQ SIUFD
UAUamu dofkuauavddiaviu AUA. 13ovMsavnuUs:ABUSSADIUYDVUSENUSAUSUIAAEY SIU
AvAnkUIBBUY AtAeddoY

KU28VIUUSKISANUIABY SHUAIKUAASDULLA:LWIMYAMSUSKISANULEeVUS:LTUANULEEY Sarh
Gul 550ANUIELY LAIFUDLUELLUINMYAIUALLLAAAANULEED

fhsasivaaumelu GunuinidAeylumsus:lTuUs:answa Laans:auUIaSIIUYIVS:UUM
ADUAL YaVUSFNY MKINAEoUNULLA:NADUS:UUASAIUALAES:UUMSUSKISAULEED
KudavIuMAUQUanISUAUGMIUAN KUY dkthAtums@amuuazmaumsuguaviuvov
Ku2evIUAY Meluuseng IRIDUTUMUTDaULAU aasadUAnKLNEBUY RAEITOY
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uelsua iwsana saudu unglg=woud ougngus ungsudas uAIIWGS
UsssudkihAusks ASSUMS HdudemsusSKIsiguIgLaznsaala

uLAIISANS AUAI unegsuns gudlydooy uwanlonmuyeald ASuau
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ANUASAUASSUNISUSKISAIINLAYD
AgUzASSUAISUSKIsAUIEeYIDuduklvuavussEniiuna (Corporate Governance) A

lagkiniauaulgugusSKIsANULEEY LUDUAUAUA:MSAITUNSAIUAISUSKISAIULFDIK
Wuldmuaniaeuri domkua waznnkuigntngddov IWalKusSEng waulaldaghvuuavuazgviu

1. SaauUs:avA

AEUEASSUAISUSKISADIULFEVTKUNNAAUQUANISUSKIsSAIUIdgvYavUSENnd (AWulUagvd
szuulazciaLlav Wanauauavdanagns LWussAvUazulgugyavuUsSENd

2. dvAUszAduLLazAuANUD

ARUASSUAISUSKISADIUIEEVAavTsuduagvlias 5 Au TagldsSunisudvavoin
AEUEASSUAISUSYNY KSaNUS:yURADRU Lazdnsuauutavaslul

2.1 WunauznssuMsUSEN Ko
2.2 1UuKUSKIS* YovUSEN K3D
2.3 1W0unsvAgucininusANULBIAgIAUADIULIEGEV{UAISAILTUSSADYDLUSENY

2.4 AfUzASSUAISUSKISAIULEEVAavUS:nauddgyAnaluda 2.1 og1vloe 1 AU

[d o n

3. 21S:A1SAISVALLKUL
3.1AfuzASSUAISUSKISAIUIEETIS:MsdIsudkUvAsLa: 3 U uaziiadisvdiukuvaunsy
15:1LAD ARUEASSUAISUSEN 219LavavikAsuzAssuAIsyalduksaunnalalunguznssuAISYaLaU
disvdukuvaalulasn
3.2 ASSUMISUSKISAIULEEVWUDIAGLLKUDLUD

3.2.1 ASUAIKUQOIUDISE

3.2.2 21000

3.2.3 dgyda

3.2.4 pguzASSUMSUSENDUGIRWUDINGILKUD
3.3 lunseiNAILKULASSUAISUSKISADIULAEVIVALINAKAMUTD 3.2.2 — 3.2.4 Afu:
AssuAIsSUSENdavLLtvavuAnanlnuauudasudd umuns:yl3ludo 2. tullunssunIsUSKIS

AWV LNUAILKULAIIaY laguanantdidisvdtkuvLnuzagludukuvldins:NgvIKdD
9gUDLASSUNISUSKISAIULTgLELAULLNU

1."JUSKIS"KUBEVRDOMS K32 RASLALKULS:AUUSKISES18USAUUdIARDOMSAVUT {EVAISLAILKUDIABUIMAURAISLAILKULS:aUUSKISS1I8RENAS1EY
wazlRKUIEAUSIVELHAISLAILKUDUSKISluanevIuUeyGwsaumsiSuntdus:augdsamsigduluksatiguti
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4. YOULWAKUINUAtAINSURNQUIU

WalKMSURUGIUYDLAUEASSUAISUSKISADIULFEVAIUISAdUUAUULIUYDVARUEASSUAISUSEN
{Rdndullasgndov WUsola wazausasavinads:loslivovgiiokuuaznidiuldidavavusend
[aTRuauLlwaKINRYDYARUEASSUMSUSKISAIULEELTAYT

4.1 AMruaulgurgnIsSuSKISIONISAIULFIVLIEUDDAUNSSUAISUSENLWOWDISEUNTKADIY
IKUgaUMISUSKISYTaMsAULIFEvlagGavAsaUAaUAIULEELAGIATYYDLUSEN

4.2 yalkiimsuUs=yuagioldoglasuidas 1 ASH WaUs:ITUAIUINEOWOUBVNAYNSAISUSKIS
DANISANULIFYVSIUALUS=NSNIWIUNISUSKISDANISADIULFYVUDVUSENY

4.3 s19vuANUAUKITUMSUSKISYTOMSANUIEDY Llasdondavdudumsusudsouiluiio
{Raaandoviunagns uwussavla:ulguigyavusend NAIKUAMIUAIUIKUIEU €D
AguzAssUMSUSENagvlaelasuida: 1 ASH

4.4 MKUO30aUs:avA vauwakinn 1azAIUSUNQBIUUIVAIEUSKISADIULEEY

4.5 dGunsaulamuinauzASSUAISUSENUaUKIUIY NvdluasainslunauzASSUAISUSKIS
ADIULEEVDIDUDAMUSALIDIANUSAVINgUAladIaAMIGDI8UDVUSENY
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3o - uwana

1. UNDBUWSSEU nauLnA

ALLKUL

Js:siunguzAssunIsavnu

uglsua wsana soudu

AtU=ASSUAISavnu

uvanlonmual ASuau
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asauulauvigmsavnuua:zulavignisus:naussaadu

WolkmsddussAouaw USEN WWGWA Asaa Us:Augumw $1Aa (Ukisu) WulUagwbus:ansmw ua:
Uszanswa Os:aunduIiWgvwauaviBunavnuiauisanduALa:eausulauseng Suldimsiikua
ulgurguazuiasms UNISUSKISHANISANUIWELWUDLIBUAYNUUSYN AsauulgulgnIsavnuLazMs
uskisANUIEEY laalnmznSSUNMSUSKISAISAVNU MAU AJUAUQUA tazdkudevIUR tAgddaviKiNA
USKISVIU lW'IaIRGmsUﬁJﬁmqusuwua:umsmsiumsu§msa‘0msu’)una\)quua\) us¥ng Afkual3
uasliimsdamuuAlvagvikuirzay waznuaamumsad

aaus:zavaA

SanUs:avAvavulouneliwoddelkusenaimsuskissanmsaunswalaskiauldogobus:ansmw ms

AAuqQua asdvasula:Us:LTUNamMsavnuluguNsSwWeEuavUs¥nd msavnuludunsweikaduszgasadu

Tagnu:nssumsavnuiwaus:Tostilumsdudunmsmumsisuazianus:avAvavusynd  ulsuraddniu

aoandav dvdalUd

o MKuaszAUANUIWELWOYDLIBUADYNUABDUSUTdUaIUdANInUrIasTUwaTFDuLUINVTUMS
$AWS:AUYRLIBUNDYNUIRIWEYWDIUASSDVSUANUIFEVEVIKUNAUAUMSUS:NDUSSAD

o MKuQua:uaUKLEKIRANUSUROBDUYDLLda:ABAIAEITDY

o adwanuiihdAgapuyavnargRAgdTaviud uvLItKUIEAISUSKISIA:A1SVIBUADYNUYDY
usUnuassanus:avA sounvAkuauazsaassaunsweuazki auAUIEELAgUSUTE ta:msUAUG
ownns:zliguyav &Unviu Adn.

* AISUSKISAIULWEOWDUDVLIDUADVNUD:GDVATDALANIWAGDVLIA:AISASDAIYDVIDUNDLNUYDYD
usyn

o MKuadunaulasvsvuaszinauritumst@omuus:ziiunauazssulisuwamsdiduviulaggvams
msavnulluuszsnmufikua sOUEVSIEVIUNAMSAILTUDIUYDVAIENSSUAISUSKIS
(Board Of Director) ua: / K39 Asuzassunismsavnu (Investment Committee)
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s:lUgUISURUTUAzASIUIUNISUSKISAIULAYY NAaDIANISAVNU AN
SUNQYBDIUUDVAMIASSUNISUSKIS KSDAEU:ASSUAISAISAavNU

1. AfUzASSUMISUSKIS GavTAINSURQBDUILdadIKSUNAYNSAISAVNULLAZNISUSKISADIY
1Hg0UDVaVANS tazdunswagavnu

2. ATUEASSUAISUSKIS 919UDUKINESIUND 139vMsavnuuavavAnsAv:tiadu tRagmeld
peuzassuAIsmsavnu lagdaviinruauutauidnmunns:liguyav Sruaviu AUA.

3. ATUIASSUAISUSKISKSD AfU:NSSUAISMISavNU 919w RIdedmymeuaniluiudnuins
avnu kéadamsmsavnu lumsdamswasansavnuuavavAnsiunstinsudu

4. PRUENSSUNISUSKIS KD US1UNDRTASUMSILALAY Kda AruzAssuAIsMsavnu WURA
IkthAsuRavaulumsdamsaunswanisavnuuavavdns lasdibauludodalud

davlimsdoansAudavnIsMumMsIiBuyavavAns IkAURIaMsAsavnuiudaIfkuIzal
WseuLazaula Sanus:avAnsavnu soudvuudulguisiia:msinass yovnsSwegaun:
urlJavnuiduds:5nal
dAdusaunaulumsidandsnmskdaidedmydiumsavnuiiAsuMw sOUALRIONSAS
avnu msvansaunswe WasuUsyBuazHqQuadunswe
dnsusziouagwaiauaiuus:ansmwaisrimugavidamsasavnuiudiunissans
aunsweWalAiula asvouuudINYMsENTUDIU tazasdIaaauANUAUKITRIDUTUaW
Jaaus:zavAvavnisavnu

dasaaunuuazasivasumsupuavurhamsavnu KdulumuulauiguavovAnsiowls
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ARUEASSUMSUSSENAUTa MsasskillazwasaunAmaautinu Wuaiukivuavasis:uumsiAu
quaﬁamsﬁ'ﬁ (Good Corporate Governance) lagaguzAsSsSUAISASSKI fitkuaAIQdULLNU
La:usKisnswennsyana dkihAlauaulouigmsasskl msikuamaauuNulRAUASSUMSLLA:
WUSKIss:augv KulUagholusula axulusssu gadavmutngur szligu domKua tas
ARkUERIAgITaY souRbMkuauleuIBua:gNsMAaNSMSUSKISNSWENASUAAALAUDCIDAR:
ASSUAISUSYN

1. ovAUS:NdU

AfUASSUAISUSSYNAUIA Msasskita:waisanAiaauunu [dsumsucvdoanassunis
US¥Nng Usznauddgnssums/kéarnsvatndndaNuiaANutiialudovulauiemsiauqua
ADMS NSASSK1 NMSWDISEUNAI0DULLINU LlazAsuSKisnswenasuanatduagvd udulitio
31 3 Au MK WarsandkuansauulguigMsiAUQUaADMS AKUAAOBULNU La:
USKISNSWensuAAa IWalauadianssumMsIazIUSKIss:augw tkilbuluaghvolusula Gaxnuibu
sssuU gAdvMULALUN s:lTgu Jafkua uaznRkuIgRIREITaY

2. pruauua

1. Wuknnus ANWauisa Us:aumsaiduulguigmsmAauquadnnls USKISNSWEIAUAAA
aasadulnNUilAvKiNALa:ANUSURQBaUIUTIUASSUAISASSKT AKUQAIQDULINULLAS
USKISNSWeIASUAAA

2. TANUdas: uasdovaruisnanAbalunsUUGKAIADE D INgOWD

3. 21S:A1SAISVAIULKUYD

3.1 lAngu=ASSUNISUSSYNAUIA ANSASSKILLAzWDISEUIAADULLINU LLAazUSKISNSWENIASUAAA
71S=A1SAISVAILKUYASIDA: 3 U NuULUaASUAIKUQTUIIS=12[ASULLAV AL (KAISOAILLKUDCID
uanla

3.2 AfUzASSUAISUSSYNAUIA ASASSKILLA:WIISEUIAIADULINU LlazuSKISNSWeNAsyAnRawu
D1ACLLKUDLITD

3.2.1 ASUAIKUQQIUDTSE

3.2.2 a100n

3.2.3 My

3.2.4 AtuzASSUMISUSENTUATKWUCULKUD

lunseiRchkULASSUMS 31VaVIWSIHIKASUUDADINASUMKUAMUNSTRAEASSUAISUSSEN
Aivna MsasskIllazwIsauNANaULINU taualkAfuAssUASUSENudvdvuAnanlAuauUa
asudduiutlunssumstudiukuviswavlagagludiukuvifevinms:Rgvikdaguov Agu:
ASSUATSUSSENAUIA MSASSKILazWISAUNAIADULNU BoauLnu
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4. youlwakuinnua:AINSURQBaU

IWD{KASURUGLIUYDY AfUASSUAISUSSYNAUIA AMSASSKILLAzWDISEUIANADULINU LLazUSKIS
nsSwenasyAnaawisaauuauuvmuyavusend tazlluldmukannsfinuquafamsnd Aeus
ASSUMISUSENIVATKUQUDULAKUNNYDLARUEASSUAISALT

4.1 awuulavnignisiiauquandnisudvusyng

4.1.1 WMsaunfikuauaznunduwadsudsoulgunigmsmauquadnisyavusendg (K0ulU
muKkanMsMAUQLUANIAISNGDEIVIKUIAU

4.1.2 WoisaunmKkuatlaznundutwausuusvdamKkuanAgIAUDSSEIUSSaUluNAISAILTUSSAD
JoWoUfUuaNauUAASSUMS WUSKIS Llaz:wdnvIuyavusend

4.1.3 damuqualkiinmsufguamuuleuignismAuQLAaNDAISLLADSSEIUSSUYDLUSENY
aghvaoLlavuazikuizan

4.1.4 srgviuwamsUxUavIudaneuzASSUAISUSENY 1AgIAUMSAIAUQUAADAISNGUDY
us¥ng wsauAULRUlULUDUAUGUazdadudUUs WD LATUUSUUSOONUAIULKUEL

4.2 GIUNISASSK

4.2.1 mruaulgule ASDULUONIY Lazkanlnaurlun1sasskInssUAISUSYN assunislungu:
ﬂssumsqodaaqu nlAsSuMsILavavIIAATUEASSUAISUSEN NUSABIATUEASSUAIS Llas
AssuMsKHIaNSikey

4.2.2 WnsanassKillazlauadaunnaninsuauuaikuizautwadisvdisuvassunisias
AssuMsluAgUEASSUMSEaERY LazRNUSABIAfUzASSUAISUSEN Wanaunuluditkuvnd
KSDONUAUIKUIEEU NIdUddaAfUEASSUAISUSEN IWOWDISEUNDUUALCADAY

4.2.3 Wa1saunassKIgusmisludiukuvassumsvams tlduadaneuzAssuAISUSENLIND
WDISAUNLLAY AL LasfKkuauudIN1vAISUS: luuwamunssumswaomsmawmsm'lUsuwa
asunuls=310 TagtivaokinAANUSURQBIULA=ANUIFIVALIATITOD

4.3 GruAalkuaAIaduLNU

4.3.1 lduauudnvuassmsiumsiikuaAidods=yu ASUSaL BUsIvIA taztiiki souNo
Us:lgyudulandanyeuzludumaauunulhun AguzASSUASUSEN ARUEASSUANSYQEDE
e NUSAVIARUEASSUMS UNLlduataneuzASSUAMSUSENWISaUNDUIG

4.3.2 lduduu:ulguig uazwosaunlkAduLRUBaUISavAISAIKUQAIadULNUTALAASSUAS
woams KiKu=auuazaglus=auntigulAgvlaaugaaikassulus:auLdgIAU Laztildaud
AfUEASSUNISUSENLWOWDISEUIDUUE
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4.4 GrunIsUSKIsNSwWeIAsUAa

4.4.1 auauu=msfkuaulouiguazgnsmMansSAsuUSKISNSWEIASYANASIUEALAISIQ
TAspasvavAns s:uuUs:LTIUWAMSHTVIUYDOWUIALIU WSDUNDKAALAUTTIAISYIE
WagaULUNUWUAYIU IWDIRdDQAADVAUYNSAFOSAISUSKISLIUYDVUSENY

4.4.2 WNSaUNNAUNSIVRNIKUIaUND:=A1sudkULUSKIsALIds:AU Faamsieduly
AaulniduadanauzASSUNISUSEN IWOWDISEUNDUUGLLADAD

4.3.2 \duduu:ulgug uazwasaunlkAIULKUBDUISaYAISAIKUQAINDULINUTALANUSKIS
avudszaugvamsiigdull thikuizauuazaglus:auniigulAgvldnuagaaiknssuy
fus=auLdedAU Laztnlduadanu=ASSUAISUSEN INDWDISEUNDUIE

4.3.2 quamkuaulouielkisasiAmnauunuuazWaus:losulagsounaiuisa asskl Ussd
unansIAMEUDn LassaBounainsmelundAnemw
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4.5 Guduq

AdumsaulamunNAfUZASSUAISUSENUDUKUIY

5. a1sUs:yu

5.1 AfUzASSUAISUSSENAIUIA A1SASSKILLAzWISEUIA10DULLINU LlazUSKISNSWENASUAAA
d:Govdalkinisuszyuagivtosla: 1 ASH

5.2 lumsus:yulidazAsy a:Gavinssumstdnsouds=gulitiaundnAvkivuavsiuou
ASSUMISNVKUQ

5.3 lunseuNUS=S1UALUEASSUAISUSSYNAUIA ANSASSKILLAzWDISEUIATICDULLNU LLazUSKIS
nswenasunnaluaglunus:=yu KSaluawsadfuarunnus:siuld tkassuaisnuisouds:yu

\ldonnssumskivautduus:siulunds=yu

5.4 ms3Uadgduiauavnus:yulkiiaidgvinouin anziuuidgvinaulRus:siulunus:yuaoan
\Fovwudadevkioluduia

5.5 AssuAIsUSS¥NAUIA MSASSKILLA:WISEUIAI0ULLINU LlazuSKisnsweaiasyananulal
douldideluSovkuviSovia p=GovUnsoulumswaisauillazoanldovavazluululSaouu

6. N1SS19vVIU
6.1 stovuwanisditlduviudansuzAssuAIsUSEYN Ua: 1 ASL

6.2 asUwamsaidumuBbiusigviuds=sduazuuuuaavsignmsioyaus:=u
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A1sassKILa:MISULAVAVASSUAS ASSUAISIAS: Ha:WUSKIS

AfUEASSUAISUSSUNALIA Msasskilla:wasaunAaauLnu MKthAasskiuanatwadisvd LKLY
AssUASIALKUN:AUAUAABIIUDVIVANS WU WaIsuInssumMsIauiataualidisodiunkuvde
Wasumstlauadamnidiaku Mmslsusinmeuanlkydeassk mswarsanmamitouassums
kSomslknssumsidazAulauadaunnanikuizau lagwasandvamuaula AIUSAIUEILISA
Uszaumsaifitkunzau WolhiauasistounnanldsumsAaidandonus:yuRdoRutWadidums
WarsanuavavyanadunalunssumMsdas:iias NSSUNISUaVUSEN MSANIEaALAVADHUSKIS
1Dusd okt RuaYAIZIUSKISAD:WDISEU

ulovrsmismrgainauunu (Remuneration policy)
aVAUS:ADUYDLMSWDISEUIAIADULINUASSUNISILA:WUSKIS

« fenswernsynnalauanduIRudanu=AsSUMSUSENY RgAUTASLASvIAzOVAUS:ADU
Aanduunudirsuassumstduds:zs1 nal

o WYISAUNIKAULIKUBDULLA:NUNDULLUUUS:LTUWaMSURUGDIUYIDATUEASSUAISUSENY Wo
l@ualineuzAssUAISUSENY WaiseunauldLa:dldunsus:Lou [ag AfuzASSUAISUSSEN
Auna MsasskKillazwIsaUIAIadULINU D:N WamisUs:Tuavaadugus:nauAISWIISaUN
AKUQAIODULLNUASSUAS

¢ @UDKANIAUNASWIISUNAABULINUDEMIKUIAUAUKLNAAUSURQBaUYDYASSUMSIQY
iHoulgvA1naULNUAUNAUS:LTU ULWUSSAD taswamsdduvuyavusyng lagsouwolk
aNsavl LasAvIASSUMSATAUEILISA TAUAW LazAnEMW AT (RAfUASSUANS
useng WuRWMsaUNWalkANUIRUBDUABULN lauadanUs:yuRdaRuaUayUs:51UIWo
WDISEUIDUUG
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1. uwandnsv3la 3slwsnov Uszs1ungu=NSSUNISOSIDEDU
2. uvanagld KIVWIUASAHA AfU=ASSUAISOSIDEDU
3. uvEIHNY NSLASLOY AfU=ASSUAISOSIDEDdU

uwadnsvila 3slwsnov uvana1eld KIVWIUASAHA uIEIONY NSLASLAY

1
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ngﬁnsnm:nssumsns:aaau

1. SaauUs:avaA

AfUzASSUASASIDERU (Audit Committee) Wunsuzassumsdas:Idsadviulasudivovasus
ASSUAISUSEN IWodviasus:uumsiau quaﬁamsﬁﬁ las asuasods=ansmwiunaisadu
ms lagAtuzAssuAISasIDdaUIkMsaduayutiasufuamsiuuiuyavAuzASSUNISUSEN
WoaswAnudaluuazAUUGoEpURSIEVIUMYAISIBURLEUDLARADKULAALASITOVIU
doumula:UszIIuS:uUUNSAUAUAIETU STUUAISUSKISAIUIEEDLA:S:UUMSASIDaDUMETU
gmsuguaGmudinviunusAssuMSMAULAEVIaSUNISUS:NUSSADUS:AUATSIUNLAN KUY
SuRtAITOY

2. 9VAUS:NDU Lla: AUANUAUIVAUTASSUAISASIDADU

2.1 ovAUs:=ndU

2.1.1 AtusAssuAIsasIdaauUsznouddgagvlDy 3 Nu

2.1.2 TésuuaudvdvmnnsuznssumsusdnkianussyuidaRulillunssumsasivasu

2.1.3 Dassumsdas:10usruduliidognirgaviuaiuyavduduASSUAISASIDADUAVKUQ

2.1.4 Uszshunassumisasdnaau dGaviduassumisaas:zlunausASSUAISUSYN

2.1.5 AfUzASSUASASIDERU Us:naudag assunisasIvaauagwlios 1Mu AdANuSua:
Uszaumsaidunisuayd ko misiSuagviwevwana:riKkiAlumsaaunIuAIULN
(Godouovoumsiould
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2.2 pruauud

AEUEASSUAISOSIDADU AaviAruauldnsuadumuKaniagun lazludadakanineurido 18 do 19
ua: do 20 MmuUUs:MAYTYAMASSUMSAIAULLA:aVIESUMSUS:ADUSSADUS:AUAY (300 KA
lneud 38Ms tazivoululunssSudu MSBIBU AISASIDADU Lla: MSAIUAUAETUYDVUSEN
Us:AuduAfe w.A. 2557 mkuadu lagnssumsasiaaau daviiAduibunaiv Wi
waus:ToyUrdaduldids Tusnvasokdanvdau ludnuruziono:inadomsiqagwioau
KinAUa:ANUSURQUaUDEIES:

3. J1S:A1SA1SVAILLKUY

3.1 21s=misdisvdnikuvAssuAIsasIdaaudiikuanalnsa: 3 U duavudiuldsunisudvao

3.2 AssuMIsasIdaaUFVWUINILKUDIWSI:ASURIKUQMUIIS=aRIdSUMSILAvAvSaTlalasud
AEUEASSUMISUSENKSaNUS:yURAD AU

3.3 asdidikasuludavidaguulavkSawuksaaasiuounssunmsasidaau dovduluauud
AfUzASSUMISUSENKSaNUS:yURAD AU

3.4 udAlKklo1ANMSWUDIALLKUDLUDASUIIS:ATISAISVCLLKUDONUNAIKUQ ASSUAISAOSIDIDU
DWUCILLKULLITD

3.4.1 a100n

3.4.2 My

3.4.3 pguzASSUMSUSENDUGIRWUDINGILKUD

3.4.4 v1anuauutvavAsllunssuMsasIDadU MuKkantneurndamkuaus:AIAALUE
AssuMsAULazdvIasuMsUs:naUSSADUS:AUAEIEIY Kantnur S8msuazbaululu
ASSUIDU MSTIYIOU A1SASIDADU LLAazNISAIUAUMETIUYDVUSENUSAUIUIAAEY W.A.
2557
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4. YdULUA3IUIDKUINUATAIINSURQUIUUDIVAUASSUATISASIDADU
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_(17,969,61) __31,243,286
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(a) Amlsdoaku

usnuaaviilsdaRuduWumudksuRuaiay mlsdaRuduWugiumudulogmskisilskso
U10NUUDYKHDKUAIUYUDLUSENAIETUIUKUAITEYNDDNFIKUIESIKIOT

(0) unnakSaadMISNIAGITDVAU

uAnakdaAIMSAIAYITEVAU KUBEY UARaKSaADMSATSILIDAIUALNDNIVASILANTVIDU
kSalanswaagvilais:drAeylunsAaaulanNIvAISIBULLAzNISUSKISUDOUSEN KSDUANAKSD
ApmMsApgMeldmsAIuAULGEIAUKSDgMalddnswaoewlars:d1AyYLdgIAUAUUSEN KED
usSEnSunaAIUALAYMYVASLLA:NYIaU KSaiianSwasgwlans=drAylunmsaadulonvns
IButia:nsuskisdaynnarkafomsiu

4. lbudauazsigaistnguinivouaa

2564 2563
(un)
udaa 12,466 29,523
OunasuimsUszianldAKkuas:zg:z1Da1MeAU 186,159,094 161,813,828
Ibuaaua:sigmistnguinouda 186,171,560 161,843,351
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KU19LKAQUS:AdULUAISIDU
dwsulduandun 31 SunnAu 2564

5. 10gUs:AUAYAIVSU - ans
U Sun 31 SuDIAU 2564 La: 2563 WadszAungMVSUdagkl Aol

2564 2563
(un)

goluAsumMKuQy¥is: 21,192,807 15,575,581
lAuAKuQBIs:

lutAu 30 5u 13,214,569 12,851,451

30 5u v 60 Ju 12,188,044 11,017,357

60 Su fiv 90 Ju 5,870,453 5,475,597

9035uavid 2,714,039 5,860,627

A 1U 790,187 427,364
s uLloUsAUAYAISU 55,970,099 51,207,977
XN MiNoklavdeD:any _(790,187) _(427,364)_
1WaUs:AUAYAILSU - ans 55,179,912 _50,780,613

us:k3wUFuga3uR 31 SurAU 2564 STAVIUANASSUMSAIAULLA:VIESUMSUS:NDUSSAD
Us=Ausie [daanUs:mAuikaigadu tWasavsuaaunsaimsuwss:zuiavavlsadaldolbsa
Talsun 2019 Taguengs=g:naWouNuMsHIs:liaUs:AuAgaanlUdn 60 SudKSunsusssUR
sgzDAWOUNULGUASURKUQTUS:KID3UR 1 UASIAL 2564 &Y 31 SuNAU 2564

6. anklininmsUs:AUAYGd

2564 2563
(un)
BUASUIARIAUMSUS:AUATMD 20,335,767 23,827,266
gnnﬁmnmsds:r‘iufiada 186,159,094 161,813,828
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gu Jun 31 Sud1AU 2564 La: 2563 IBuMLSULAgIAUMSUS:AUAYCDLLEEAMUDIYTAVT

golugvAaikuasuyis:
thumrkuadis:

Wiau1Y

SHUBUAIVSULAYIAUAISUS:AUATND

2564 2563
(un)
20,335,767 23,827,266
20,335,767 23,827,266

92



s1gviuds=U
2564
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KU1gLKQUS:NdULUNISIDU
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7. aJUNSWgN1vAISIOU

—

7.1 Usztnnuavaunswgnivmsibuaiuasiayan Javd

s1nu /
s1mMnudadikung

s1nu /
s1mnudadikung

(un)

Funswdmvmisibuiniayanidrg3ssimnudaiikung

l\-)UN1nan10_unqsl\-)uﬁ.nSUﬁ1HUO ___

1Aund 3 Whou 409,952,151 409,952,151 301,146,317 301,146,317
Kn MidawavianudutasdanmaiioziAadu (228,648). E (95,489) -
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-

7.2 dunswdnwaisiduisayamdirgsimnudasikuing

2564

Aidonavianu
yaAmmuuyd _ @uasda yaAmmuuydans
fimasiv:iAadu
(un)
as1ansk - Iuymsm_uuui)m\)uuaamfy 409,952,151 (228.648) 409,723,503
yavAWLdgvauLAsaa (u 1) —_—
SOy 409,952,151 (228,648)_ 409,723,503

Aidowavianu
yaAmmuoys duasaa yaAimuUyGans
nAas31p:1Aadu
(un)
asienskl - Iuymsm_uuugmwuuaamsy 301146,317 (95,489). 301,050,828
yovANULIdevAULASOQ (Bu 1) - - —_
Sou 301,146,317 (95,489)_ 301,050,828
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8. 9Uasal - Ans

inSavanudvdadv  guasaidiiaviu “

(un)
s1AINuU
fu 3Uil 1 UnSIAU 2563 7,099,958 5,822,374 12,922,332
Wudu - 713,989 713,989
kugua=avayd - (105,038) (105,038)
au 3uil 31 Sus1AL 2563 ua: 1 uAsIAN 2564 7,099,958 6,431,325 13,531,283
WwWudu 202,010 1,588,837 1,790,847
DKUgLa=alyd - _ (133,582)_ _(133,582)_
& 3ui 31 SunAu 2564 7,301,968 7,886,580 15,188,548
Andousimazau
fu 3Uil 1 UnSIAU 2563 6,504,063 4,727,221 11,231,284
mFousimaksutiwudu 307,453 614,867 922,320
Skugua=dadayd - (101,695) (101,695)
gu Sun 31 Sud1AU 2563 ua: 1 uns1AU 2564 __ 6,811,516 5,240,393 12,051,909
Adousimaksul 80,016 712,543 792,559
FNKuguazdavys - _(133,426)_ _(133,426)_
fu Suf 31 SunAu 2564 _ 6,891,532 5,819,510 12,711,042
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inSovaaudviadv = guasaidiiaviu “

(un)
yaA1ansnmouyd
fu 3uil 1 uns1AL 2563 __ 595,895 1,095,153 1,691,048
fu Sun 31 SunAu 2563 ua: 1 uas1AL 2564 __ 288,442 1,190,932 1,479,374
a1 3ui 31 SunAu 2564 410,436 2,067,070 2,477,506

s1ANSWEFugavUSEnAsuRnMIFous1IAazauvavaunsal BuldrnAidousiamiGusuouudd
LAGVALIEVIUDUAL eu Jun 31 SudAU 2564 Tudu 11.44 druuin (2563: 10.98 druuin)

9. dayaynu

{ugu=R 1

& 3ui 31 suxA 2564 2563
(un)

dunswgansaisls

91Mstlazduusudsvaims 6,187,890 9,485,375

YIUWIKUE 1,534,250 2,615,736

SO 7,722,140 12,101,111

ul 2564 Funswgansnisiduovusdnuwuduldusiudu 9.76 d1uuin (2563: 13.39 duuin)
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d&wmsulduaasun 31 sunau 2564 2563
(un)
1udunsuslumlskSavianu

AFoNsIAMUDVFUNSWEANSAIS(G

- ?1msuazdrudsudsvarns 4,508,551 3,507,227
- gIUWIKUE 1,081,486 930,566
aonluguavKiFUMUFY Y 610,173 683,009
ALGID1Y 408,000 899,588

{ull 2564 As:UEIOUAODYAVKUQUDLIY YUY USEN TFudu 5.51 d1uuin (2563: 4.85
awuin)
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L

10. dunswsaluidarau

s1Anu
fu SUR 1 UASIAL 2563

WwWudu

au 5uf 31 Su>1AU 2563 ua: 1 unsIAL 2564
Wudu

au Suf 31 SunnAu 2564

D.
-)
=71
[=)
o
-)
=
[
-)
Q@
a
rr
a
c

5uf 31 Su>iAu 2564

2

yaA1ignsnvUay s

5uii 1 uns1AU 2563

[

e 2 2
s

uf 31 Sus1Au 2563 ua: 1 uns1AU 2564
n3

1 Sud1AuU 2564

AAdUWILODSBAOWA LS

(un)

3,108,313

3,108,313

2,464,266
338,050

2,802,316
213,057

3,015,373

644,047

305,997

92,940
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s1AINSWIFuvavusSEnAauknAld@auSIAEauvavaunswagluddau dvldAamaasnkunodu
PIUDULAD uagvAvEvIUDUAYL fu Sun 31 Sud1AU 2564 Ududu 2.57 druuin (2563: 2.05
awun)

2564 2563
(un)
(5]V]¥]eby 1,537,492 1,590,130
R GRRBERIM R 863,000 545,752
3uq 4,461,329 2,078,963

Sou 6,861,821 4,214,845
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12. kildumadeyayrUs:Aung

KUFuMudeyay1  dduUnUvKiFuvaY _ KUFumudeya1 drunuvkiFuvaY _
L - . ans . - R ans
Us:Aung WidWs:AuAaid * Us:Aune WidwWs:AuAad *
(un)
drsovus:AudsdkSudyarUs:Aunos:o:du
drsovAraulkunaunuuazAaulsu
naunNUAILINY
- maulkunaunuiiAaduildsusigviuunan 60,611,328 (42,493,187) 18,118,141 41,443,430 (35,940,666) 5,502,764
- maulkunaunuiiAaduudgolildsusieviuy 30,093,56 (4,810,230).  25,283,33 23,247,36 (6,622,575). 16,624,785

SRR AL 90,704,892  (47,303,417) = 43,401,475 64,690,790  (42,563,241) = 22,127,549

natnNUAILINY
drsovidous:Audeigolidalusield 361,028,719 (100,508,333)_ 260,520,386 316,609,70 (118,477,943) 198,131,762
Sou _451,733,611 (147,811,750). = 303,921,861 381,300,495 (161,041,184). 220,259,311

12.1 drsovArdulsunaunuuazmdulkunaunuaivoie

fu 53Ut 1 unsIAL 64,690,790  (42,563,241) 22,127,549 71,933,888  (47,312,621) 24,621,267
Araulkunaunufifadus:k3wy 293,305,222 (95,492,365) 197,812,857 223,746,405 (86,250,631)  137,495774

ﬂ']SlUé:EJUlan\)ﬁlf_\Oi)"lﬂl’jOHU ualuAmsAudau

drsevduTkunaunu 6,846,204 (1,812,345) 5,033,859 7,030,018 (1,213,723) 5,816,295
Aaulkunounuses:k3vl (274137,324). 92,564,534 _(181,572,790). (238,019,521). 92,213,734  (145,805,787)_
fu Suf 31 SuniAu 90,704,892 (47,303,417). 43,401,475 64,690,790 (42,563,241). = 22,127,549

100



s1gviuds=U

usSy¥n WBWA Asad Uszaudumw 9170 (UK1su)
KU1gLKaus:ndULUAISIDU
dwsulduandun 31 SunnAu 2564

-

12.2 dr1sovidgus:aunsngvliaaitlusiola

KUFumudyyr duuuvkizuyav KUFuMudYY1 @UUUVKTFUUDY

Us:zAung W9WUs:AUAYMD ans Us:Aug H19Us:AUAYMD ans
(un)
fu 3Ufi 1 UnsIAL 316,609,705 (118,477,943) 198,131,762 227,520,012  (87,234,657) = 140,285,355
WWeUs:AuABSU&IKSULIO/U 693,473,436 (195,832,888) 497,640,548 593,913,075 (218,724,683) 375,188,392
Weus:AuAsRdabusieldluvaa/i (649,054,422) 213,802,498 (435,251,924) (504,823,382) 187,481,397 _(317,341,985)
a1 3ui 31 suxAu 361,028,719 (100,508,333)_ 260,520,386 316,609,705 (118,477,943). _198,131,762
drsavanuidevAendoliduga 197,617,884 (67,098,078) 130,519,806 178,824,674  (62,210,767) 116,613,907

fu 3un 31 SuxAu 2564 usenliiinsAvdrisavAruiFevAsngvlUduga WovondrsavaAduFsvAIUlUFUgaNUSUIEUTUYDY

uSy¥n 91udu 197.62 duuin (31 sSudAu 2563: 178.82 duuin) Gvidsiududindndisevidads:aunsndgolusiolusiola
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KU1gLKaUs:ndULUAISIDU
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12.3 mswvadulsunaunu

£u 3Ufi 31 SudAU 2564

Uguaka / Unsreviu

dszureumsArdulkunaunu :

- fu duluadka

- kGvUsaly

- aavUaalu

- aulaalu

- d0dalu
UsznaumsAraulkunaunuduysai
AFulkunaunuMeazay

(11
msUsuUsvarsavmaulkunatnunivnsueyy
msuszAufgdamudaya
soudrisavAdulkunaunu

mlgnslumsdsamsmdulkunaununsaasslula

gu 3Uf 31 SuxAu 2563

Ugudsa / Uisroviu

Uszureumsmidulkunaunu :
- tu dudauaikq

- kvUaalu

- gavlaall

- awlaall

- d0falY

UsznaumsAmdulkunaunuduysad
Adulkunaunumga:=au

sou
msUsuUsvdrisavmaulkunaununvonsuayd
msuUszAuAgdamuday eyl
soudrisavArdulkunaunu

mldnstumssamsmdulkunaunundaassliila

2560 2561 2562 xe3 12564 N
(un)
135,247,450 163,511,359 248,745,906 228,997,126
132,741,870 159,141,249 238,107,164 213,578,259
132,616,252 159,584,772 238,434,413
132,616,252 159,613,48
132,631,296
132,631,296 159,613,485 238,434,413 213,578,25 1,034,407,345
132631296 159,613,485 238,434,413 213,509,543 207234362 951,423,100
- - - 68,715 530 _ 82,984,245
1,617,305
5,328,229
89,929,778
775113
90,704,892
2559 2560 2561 »xe2  [[2563 1 HIEH
(un)
202,097,346 135,247,450 163,511,359 248,745,906
194,724,087 132,741,870 159,141,249 238,107,164
194,577,769 132,616,252 159,584,772
194,638,239 132,616,252
194,639,381
194,639,381 132,616,252 159,584,772 238,107,164 953,944,695
194,639,381 132,616,25 159,583,972 238,084,924 167,488,424 892,412,953
- - 800 22,240 61,531,742
504,989
2,004,270
64,041,001
649,789
64,690,790
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13. wIKklUUSYNUS:AUAYGD

2564 2563
(un)
wudaBonnisuszAuneco 58,948,432 65,676,001
BuAIeRLITUMSUSAUATCD 51,482,053 56,344,013
[3]1) 110,430,485 122,020,014
14. ms:gawuwaus:lgsuwunaviu
2564 2563
(un)
waus:zlgygukavaananviu 1,635,152 1,709,987
waus:lgsls:g:9109U 346,841 153,366
[3]1) 1,981,993 1,863,353

Tasvaiswaus:lgsunaikuall

U§L§n50msTnsomswaUs:[auuﬁﬁmuoBcnuﬁaﬁwhuoua\)ws:stfyajc‘lﬁunsa\)usmﬂu (QUuR 7) w.A. 2562
ulasvmswaus:losunfmkualimsiiwaus:losuliainBeuuawinvmumuansuazangoiu

Tnsvmswaus:losunmkual3ianuidevainmsuszuaumsmukdanagiamaasus=Aausde [dua ANUEsvYaLLIL
330 AULEELDINDAS109ALTY LazAULEEYDINAAI0 ((Buavnu)
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yamUaauuuavms:awumulasvmswads:losunmikuald

(un)
fu U 1 UASIAL 1,863,353 1,313,195
Sustualsvranu
AdunuusmsUaauu 521,837 270,600
oamﬁamnms:vgﬂvVu 27,285 22,842
sudluslsunanuibaladodu
vianudInMsUSIIuMUKanAtUOAdasUs:AuUNY
- daauudnivnsiou (81,954) 32,636
- msUsudsvanus=aumsai 291,472 _ 299,080
_ 2,621,993 _ 1,938,353
waus:loyume _(640,000)_ _ (75,000)_
a1 3ui 31 SuxAw 1,981,993 = _ 1,863,353
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vgoauudrkanlunisuszuicunismukanmMsAtuamaasus=Auney su Junsigviu
(uaavlag3Saagaivuikun)

21g1nByUYDLWUNYIU 60U 601U
90S1MSLFeTIQ asvmstdegiavavingl 2560 mswwmsidesdiavavingt 2560
90SIMSKYUI3gUYRLWUAYIU $oga: 15 - Sowa: 30 dal $oga: 15 - Soga: 30 dal
das1Aaaa $oga: 2.34 cal $o8a: 1.46 doal
mswwuduvavduldauluauina $oga: 4.41 col $o8a: 4.03 ciol
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asdasi:Kknduaaulkd

AswaguudaviuudaziaauudningddovlunisuszuisumsmukanAuarmansus:Aungneld
Wullldagwauikaauna eu Sunsigviu lagdiondaauudduqgaAvidinans:nucdaMISzAWU
voavlasvmiswaus:lgsunaikuaBwWusiudumuavcalld

ms:wawuvavlasvmswaus:losiinsikuals 2564 2563

. 2 i o2

au 3uf 31 5unAu Wudu aaav Wudu aaav
(un)
msiwuduveviSuldaulusunaa (Wasuulavdosas 1) 151,435 (136,215) 132,039 (118,330)
90S1MSKUULBgUYDLWUALIU (wWasuulavdosa: 1 vovioauud) (193,329) 219,019 (155,136) 176,838
90s1Aqaa (LUé’ﬂuuUa\)s‘aaa: 1) (160,355) 181,339 (129,854) 147,768

ms3lAsiKkANudaulkddvduanlilduaavivaisildsundaviaiusolulasomswaus:losunmkuald Wovaaumsann
AmiswWasutlavdaauudcivga:ifiaduugndivkiaoindaauuddu WoavoadaauudtkaiuuadiANUIUWUSHAU

15. kiFudu
N
(un)
MmiGneAvNedU 28,146,176 23,445,982
AUNYKUIATODIY 1,445,191 1,812,976
[BUSUAIVKINAITY 4,433,770 7,913,278
3uq 2,222,568 2,562,566
sou 46,247,705 45,734,802
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KU'lﬂquUS:ﬂaU\)Uﬂ'ISl\—)u
dwsulduandun 31 SunnAu 2564

16. nuiSauku

yaA1Kudaku 2564 2563

(uvin) 1UduRu JuduUdu 3UdURU FudUdU
(Ru/un)
nuaan:wigu au Suf 31 suxAu 20,000,000 500,000,000 20,000,000 500,000,000
nuioonuaziis:uadd
fu 3uil 1 uAsIAL
- ﬁumﬂfy 25 20,000,000 500,000,000 20,000,000 500,000,000
au Suf 31 SunAu
- ﬁ‘uau‘iiy 25 20,000,000 500,000,000 20,000,000 500,000,000
J 2 o —
17. mtsa19lunisadiuviu
KUIELKQ 2564 2563
(un)

mFousimuazmdaaskue 6,595,653 5,698,164
ASSSULTYUIBITW 4,353,000 _
Agauasad 21mIsuaAUSAISWUR 276,000 1,329,680
Kklavdeo:gey 362,823 16,016
migselumsdudumudu 36,886,071 _
[]V) 1,720,836 97,558,096
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18. milsar19naus:lgsuwunviu

ButdautlazALSY
Aldonaus:loslikavaanonviu
noYNUAISELIABVTEW

3uq

Sou

19. mildorearvanuveau:

Amlgewdaviu
saouaglumaulkunaunuuazmigienisdans
maulkunaunu
sowaglumidsalunssuls:Auniodu
sauagluAmigalumsdituvu

Sou

Ag1aUAasai 91AIsuazAIUSAISWUn
sauaglumidoelunmsditiuvu

SJu

s1gviuds=U

2564 2563
(un)
64,045,813 56,760,727
555,123 218,442
1,628,827 1,333,975
1,674,966 1,328,423
67,904,729 59,641,567
KUgKQ 2564 2563
(un)
2,241,984 2,260,632
1,943,120 1,287,247
17 63,164,502 55,875,247
67,349,606 59,423,126
276,000 1,329,680
276,000 1,329,680
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KU1gLKQUS:NdULUNISIDU
dwsulduandun 31 SunnAu 2564

20. wavianudutasdainAiadd:tiadu

aunswdnivaisiou

FunswgnmvasivudayaAdrgs1ANUAaFIKUIY

Sy

21. meula (shela)

muowulansusiualskSavianu

mEduldalaavu

dnsuvdadaauu
meuldsomsdavys
MsWagulavyavNalancivgIAS

Sy

(un)

133,159 34,994
(un)
15,151,030 (12,923,350)
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KU1gLKQUS:NdULUNISIDU
&ksulauandun 31 sunau 2564

méuldnsuiluiilsvianuiiaiasodu

yanuAMSUSIUMSMUKAA
atdamaasus=Auagdiksulasvns
waus:Tosuwunviu

sy

s
= -

msns~nuuamwamans1m"n nasL

flsnaumeould
uoumemudasiMeould
wanumvmeasuqtgus:Tosuluddagu
swldnludovidoms

AlGo19davkIuMYNME

Sou

s19la (Als
Aoumie 219)
momé

s19ld (Als
Adumu 219)
nmomée

(un)

(209,517). (331.716)_

(209,517). 41,903 (167,614).  (331,716)_ 66,343  (265,373)

2564 2563

dasimé dasimé

14,253,100 7,148,789

(4,554,210) (16,115,535)

15,151,030 (36) (12,923,350)
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Funswagnmdduldsonisdalayd

(un)

Funswgmdvuldsonisdauayd 21,702,494 _

s1emstndaulkovavaunswdmiduldsemsdavsyinifadutus:k3oUaugadun 31 SuxAu 2564 ua: 2563 dvl

fu Sui vuiau(srede) / srelalu fu Sun
1 uas1Au 2564 TS ncﬂsulngu 31 SudiAu 2564
vanu wialasadu
(un)

Funswdm@wuldsomsdavys

AHordavdovsgey 85,473 72,565 - 158,038
MiNomsdoam 19,098 26,632 s 45,730
drsovileus=Ause 9,611,281 2,681,552 - 12,292,833
drsevAraulkunaunu 4,425,510 4,254,785 - 8,680,295
mszaWunaus:Tosuwanvu 372,670 _11,025 - 525,598
Sou 14,514,032 7,146,559 41,903 _21,702,494

m
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2564
usyN WBWa Asaa Us=Augunw 31Aa (UK1su)
KU'IUIKC!US:ﬂaU\)Uﬂ'ISI\—)U
dwsulduandun 31 SunnAu 2564
fu Sun vuiinWu(sie919) / srelatu fu Sun
1 uas1Au 2563 TS "eﬂsulnﬁu 31 SudiAu 2563
uanu wiatas»du
(un)
dunswdméwuldsomsdavys
Aok lavdoD:gy = 85,473 - 85,473
Miidomsdonr s 19,098 8 19,098
Frsovidous:Ause - 9,611,281 - 9,611,281
drsovAraulkunaunu - 4,425,510 - 4,425,510
ms=AWUWaus:lgguwdnviu - 306,327 - 372,670
Sou - 14,447,689 66,343 14,514,032

2

22. mlsdaKuduwuziu

MlsdoRuduwuziudksulauaadun 31 SunAu 2564 La: 2563 Mmuduannmisdiwsutniludiuvavifioku
aUsyuavUS¥NUa:NUIURUaITEyRoandIKUNgILdds:KkIvUTag LaavmMsAUdUaDd

(un)

AlsRLluduvavdiakuyavusEn (UTN) 56,114,468 _

FuduRuUa Jeyhoondkunaudd (Ku) 20,000,000 20,000,000

mlsdoKu (SuWugu) (uIn) 2.81 _
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23. uanakSafDAIsNIAgITIVAU

.

AIUEUWUS

P

AGAUUSEN ynnakdaADMSDURIALITaVAULLA:USKISEATYRUSENTS19MSS:KIVAUREArY Tavd

ANINdUWUSAURUSKIsd Ay ua:unnakSanamsntnglIdavAudu Gavl

" [ a
=

goAdmis/unna JszinAndaav anuvauzAINAUWUS

USYN WA-32S Wasialsa NAa Ing Wurfiokusrelkey (foKkuluusun Sasa: 69.15)

usen dfa AauLEUN $1Aa Tne ADAISAIAYITaVAU

WUSK1sdAey Ing/conad yAAANTSUDUAzANUSUAQBDUMSIOUKU doStia:

AdUAUADASSUCIY ¢ yavadmMsIUIINMVasvKSanvdau
nod saufivassumsvavusyn (luspsrhkdiAlus:du
USKIsKSolu)

ulsunigmsaikuasimainsusrgnmisudazus:ianlasiisrionmsinarayasuvraladodalui

s1gmsidingy ulguvrgaisaiikuasim
o swldAua:usms (s1elddu) . s1mnanavAuMudeyay
e Algoelumssuds=Aunguazmaamsaulkunaunu S - -
‘ot _ oo o . symnanavAumMudeyayl
(AMlEastumssuus=Aungduuazmaulkunaunu)
o midMamoankuig (Mignalumsdiduviu) . s1mMRanavAuMUdey ey
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usyN WBWA Asaa Us=Augunw 31Aa (UK1su)
KU'IﬂquUS:ﬂaU\)Uﬂ'ISI\—)u
dwsulduandun 31 SunnAu 2564

s1emsnd@AyAuYARakSanMsiIAgddovAuLa:USKIsHIAydKSUTFUFaIUN 31 SudAL 2564 La: 2563 asulddvd

2564 2563

(un)
uUsSyn Wwa-32$ 1wasialsa 3aa

swldmiuazusms 3,840,000

mlgoelumssuls=Aungua=maamsaulkunatnu 41,239,009 36,031,009

-

usSUn ana Aauldun sAa

AlGDI9NMVARKUIY 48,500

A10dULINUASSUAISILA:HUSKIsd Aty

waus:lgyuszaguyavwinviu 16,856,893

A10aULNUASSUMS 495,000 410,000
waus:lgsukavoananviu 227,123

Sou __ 17,579,016 _ 18,337,108

go0AVIKEDATAYAUYARAKEDADMSAIABITEVAU fu SUR 31 SUNAU 2564 Lla: 2563 HAvh

2564

(un)

USYn Wa-v3s wasialsa maa

mlgorelumssuls=AunguazmoamsaulkunaunuAivme 4,229,277
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24. AMSUSKISADNLAYVLLALASIVIIDNIVAISIDU

ulgurgnisianisaduidavnIvaiunisSuus:AuNY

AWIEELINASSUUSEAUAD Ad AUIAELAIANDINSASINSMY Sas1MSITUlde Sas1ANUAYE KEIOSIATE
SreRAaduvsLILOAYMASasIATEDIERTAUSuMSTS MIAAaRans:NUNYaUAUNaMSAILTUDIUYDVUSEN
TasusnikudemuWmuIWaaAGLIKATUAMSadvIUIAUA:WIUEUATR DuTUmuAUdDYMSYBVAZW
Whkugua:asandavaunagnsiumsdidumu meldnsauulouignnuidevuavusen

uanINT USENGLIMSHKUALUINVIUMSADSAUNSUUSAURITULIASTIU ULUUUS:AU 918 uazwAT3aE1v
FawulumsAadangmnnduithknegn dovaismus:Au TagWmsanmalsdedo q kdaanuausalunisiis:
0o UszAufsuavonls:Audg usendoladudumsus:1iunuIWgOWauaY d1590Us:AUAELA:IBUADYNUOIY
s:auAdUIEevTRaglus:aURIWEYWaLa:gY N3 IAMIARNAKUIEMKUQ WDTRUUTIN USEND:aNUISASIVSUAIEED
A o192:iAaduluaunAald

ms3As1KAINdaulKd
AS31As1zRAILDRUTKID=WIISEUIMIndsavAFUlkunaunuuazAmMaulkunaunuAvNeBvIULEAUMSIUasULLUaD

lududsANuUFgvND:=doWans=NUCd scAUYaYKUFU WwansznudIANIsilasulaviududsANUFgvntAeddav eu
3ufn 31 sudAU 2564 a: 2563 awisaudavldavu
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dwsulduandun 31 SunnAu 2564

wans:nudaklaumsus:AunguavusEnIAMsUSUAaUUaZIUKaNIWUTU NdWans:nudayamedsssuvavkiaumsus:Auie
nossAAaULla:kdvMSUSAUATD fu S:AUADIULGDUU 75%

mswasuudav = = _ mlsroukn
. Kudu Kuduans e e
tududs : mlgnameould
(S08a:) (un)

dasrduAnudergauysaivauditva
Ugome

gcc]l:wsast?;nﬂvmaaulhunoununIuanmsn +20% msqau 173,625 173,625 (173,625) -

+5% nsAetu 16,459,623 10,798,624 (10,798,624) (8,638,899)

mswasuudav = . mlsAoukn
- Kudu Kududns i - = Ta
tududs mlgnamedula
(S09az) (un)
LR TR AR LR +5% mspau 13,016197 7,924,392 (7.924392)  (6,339,514)

Ugome

g;l;;zlagmivawaulhunoununIua'lmsn +20% msga 145,553 145,553 (145,553) -
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wans:znudakidumsUs=AuAgyavusSENInMsUSUAEuudgIukananav Niwans:nudayamgdsssuyovKliaunsus=Ausne
nossAvAvUllazkavmMsUs:AUAECD fu S:AUANULEDUU 75%

mswasuudav ne - flsAoukn
o Kiau KOFUANS ¢ pae o= o ra
tudouus : mlgnameoula
(309a:) (uin)
U G R KU L] 5% msqau (16,459,623) (10,798,624) 10,798,624 8,638,899

Ugome

gg;;z;;minmaauhunoununlua'l uisa -20% msqa (173,625) (173,625) 173,625 -

mswasuudav 3 3 _ mlsnoukn
= Kudu Kududans a2 = 2
tududs : mlgnemedula
(509a:) (un)
dasiduAnuiFurigauysaitauditka
SAERTGRALEER U TR UL 5% msqu  (13,016197)  (7,924,392) 7,924,392 6,339,514

Ugone

gg:wszla;mivmaaulhunoununIuenLnsn -20% msqau (145,553) (145,553) 145,553 -

AWLFgVAISAS:IAGIGIUNISSUUS:AUAY

ANUIEIVAISAS:AMAUMSSUUS:AUAY TuANUIEsVINMSIDIUSAUABdaAUUSYNTaUSINKivKSalus:aula
s:aukvunAuly Kdamsas:anMuovLAASUUS:AUABlududY q lagusFnusKismsUs:AuAsdaIWDaaAI
[dovmnmsas:andmuu usEnikANUdAydoudasuIuUMsAaE@anRSuUs:AUABdaRiAuMW TngWISaUIDIA
msdaduduanulBadiouavusdnus:Ausiada uandnl GolkAnudAyAuAs:UIUMSGaMULAzUSLTUAIIY
JuAvMouMsdusIuivMsas:NeAdyyIUs:AuATd

ulauvrgmissanisAIULEIVNIVAIUAISIDU

usgndAdudgvMAMsdLiussAivmuUadIAMsIWagullavsasioantie tanmsliujiamudomkuamu
deyeyrwovAdeyey usunlunsiioksSooaninSaviiomumsivuniluasiaisauwus iwanstivalsksanism

msdamsauEsvludrund1inyuavssavuavusEn USENDs:ULlUMSADUALTATANLEALQAYDLS:GUAYILIEDY
k10ungausuld Tagwmsans:k3wdunuRtiaanaANuEsvLa:dunuuavmssamsANUIEeY touskisldins
AZUAUAS:UIUASANSIANSANUIEBVUDVUSENag v daLlavIWalAUTINTANUELQas:KIWANUIFsIAMS
AUALADIUIEED
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AISUSKIsdanIsnu

jaauszavAlumsusmisnuyavuseniduluiwamsdisvBsvadnuaiusalunmsdilduviuagiocatliovyavusyn (W
aswansuunudafiokuua:zWuus:losudernibdiulaidedu

us¥nquUasaws:aUBUNDYNUYYUSENIKWUUTUMULIAruriAsdisvIBUnADYNUMUTDAIKUQUDLAIUAVIUALUEASSY
AmsmAULa:zdvaSuMsUs=naussAdUS:AUAY

fu 3UR 31 Sud1AL 2564 Lia: 2563 usEnlddisvs:auldunavnulkliulUmuInauAdLAaTd

ANULEYVAIUSas109nLUE

AWLIFEIVGIUSaSI1I09ALTgKkUI8HY ANUIEIVAIAaINMSWagundavia:=tiatiuluauiacauavdasiaantdsluaaia
ndwans=nudasigldaontdonnduninsuimsyavusyn lagidwanauunuludasiaantioavi uSYNldUSKIs
AULEgLMIAMSsavnulagMUvaLAIILIFELDINAISAVNUAIUAAUAIIUIKUI:ENYDDWAODULINUDINAISADNUUU

fu 3un 31 Sud1AU 2564 ua: 2563 FunswagnivmisibuidiAny samuusstnnuavaasiaantdalaaod

2564

3asraanbeAvi liaanide Sou
(un)
Funswgnivaisiou
Buaauazsignstigutnimuaa 185,337,606 833,954 186,171,560
Junswgnivonisiou 409,952,151 - 409,952,151
Sou 595,289,757 833,954 596,123,711
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SasiaonboAvn liaanide Sou
(un)
Funswgnivaisiou
Budauazsignstiguiniouaa 160,848,982 994,369 161,843,351
JFunswegnivnsivu 301,146,317 - 301,146,317
SOu 461,995,299 994,369 462,989,66

' 2

fu Jun 31 Sud1AU 2564 Lla: 2563 Funswgnivasibunddasiaanldyavn LuAMUS=g=DaITUINIUNN
s19vIudvIUNTMIsiKuadasiaanlelkursaIunAsufkuaudludiulad=Avaou UsivazlBaadvl

oasiaantug molulv tulUavs5U wusvy

(30wazcial) (un)
tu 31 su>1Au 2564

Buaauazsigmsiiguiinouda 0.125 - 0.50 185,337,606 o - 185,337,606

aunswgnivnsiou 0.05-2.00 288,343,492  121,608,65 - 409,952,151
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usyN WBWa Asaa Us=Augunw 31Aa (UK1su)
KU1YLKOQUS:ADULUAISIDU
dwsulduandun 31 SunnAu 2564

dasradnlle

(So9a:=col)
2 31 sux1Ay 2563
dunswgnivaistou -
Buaauassigmstiguiinbuaa 0.125 - 0.50 160,848,982 = S 160,848,982

aunswgnivnstou 0.05-2.00 192,646,317 108,500,000 = 301,146,31

Sou 353,495,299 108,500,000 __ - -
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ANUIFEFIVAIUMISTKFULTD

AUIEEVIAIAUMSAS: aﬂmua\)auwav\)lﬂommuws AunoAvsuludans: amfglua\)mﬂwlaws AUAYYDIL
us¥nns: mﬂaaiuammhnssummnm\)nu wax ﬂumnm\) o luusztnAlng muau1\)ua\)aonusunamma\)afyLaﬂmn
msihauwaﬂagamcnuumvuamuadsmunam\)suo\)nanhno)ﬂmlwahua\)aﬂahqmmunuao\)bluouuao\)
JUu=A1ISI®U

ANUEIVINANIWAZDL

ANULdgvAUaNIwWAdDY WuANUdevnthaamshliansadis:klidulazms:zwawulliadvikua KSaluauisa
PaKUBUNUIKWEOWD

USENUSKIS AJUAU Llaztiamudasiduaniwadavagvinadawalkiiwgvwadanissavsuaunszkliniaan
Jeyayrus=AunsuazAnudavmsigoulutidazyovnal lagdunswanivomsibuvavusgndiulkajus=nauddg Buaa
lazlbunaaIgumsIidu goianiwnaavgv

yaA1muUyduayamaisssu

lumstlaweyamgasssuyavaunswgnvmMsdukiakiaunwmsdudaviqasWinlumsus:urauyagasssy
dvduyamgasssufusznaduRidawslukngkaus:nauoumsdudsvlus dudaviosavsuoududoinadu
25vlunarauantdsululagiu mstgdeauuaziumvaisaalaua:/k3a3sms UssauRuandvAuIddnans:nuA
dans:dArydayarigfisssuRus:urulu usENniEIEMsuazdaauuamudavdalul lumsus:uruyamgasssuuaw
1A3aviianvMsIBU

nsaviianmvumsivunluladayanidrayanigdisssu
symMauUeyFuavaunswgmomsidu [aua wudauazsigmstiguiinbuaa sieldonaisavnuAvsu Weus:Auney

AVSU ankldnmsUs:AUAYaD anklidu KlusSEnUs:AUAdD uazdklidulyaminaldgvauyamefsssuy
Wovanasumkuaislus:gzadUAU
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25. kannswdus:Aauua:nswagaundaassBiduvudrsaviviBavuran:dou

25.1 fu 3ui 31 SunAu 2564 ua: 2563 u§GnI§u’11\')uNmsuwmsﬂuds:ﬁun\)liﬁuuwn:lﬁsumuws:sw
UsyagyQus=Auduirne (auun 2) w.r. 2551 Gavd
s1AMMUUYS s1AMMUUYS
(un)
BurAsuASUSIANSAU WDodufKkuas::da 3,500,000 3,500,000

25.2 fu Ui 31 SunAu 2564 ta: 2563 usunldvaassiBurinsuimsidududisavus:AudenvBauuien:iiou
walklulumuds:mAvavaAtuzAsSsUMSAMIAULLEE:dVIEaSUNISUS:NaUSSADUSIAUAY (500 d0S1 Kanlagur La:35s
nvdudisavdriksuliaus=Aaunongvlianusialduav uS¥nUs=AUIUIANY W.A. 2557 Gaod

2564 2563

s1MMUUYS s1MMuUUY3S
(un)

BurinsuImMsUssIANMgAU WodumKuas:g:a 77,405,715 60,261,662
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26. Ibuavnunuus:aune

fu 3URA 31 SUdAL 2564 lla: 2563 goaazaulBuaunuAYNUUSAUSUNAAY TFududod

(un)
gu 3Uf 1 unsIAL 5,478,887 4,041,278
Wulus:Kk3wU 1,686,306 1,437,609
& uii 31 Sunaw 7,165,193 5,478,887

27. ms:awuauunnaksanionisnlutngddovau

Susudududndovarslusunaanvaumeld 2564 “

Fryaduduviuiuananlula (uin)
moluld 309,000 342,000
1-5U 120,500 363,500
Sou 429,500 705,500

28. 1KAMSAINIYKAVSIUS:Y1DAISIYVIU

duamuneuzassumsiAuLazdviasumsUsznaussiaus:AuAgayIalKkUSENawsasulounsusssUS:AUAE
Usztnnus:Auaunwia:auaikaonusenus:AuAsdunluinedovau Tagusendvadniunuviufv:kgadidu
ssAdUs:AUABTIUT 2565 La3URA 14 AUAWUS 2565 AruznssSUMsyavUSUNldaulaliiinsoudoanavd doulla
5ufi 8 GunAL 2565 USYNTASUBUASIUIU 289 AuuINWalddiskiauoinmMssuUs:AUAEFIUOU 260 F1UUIN
goludukdvuavdannavmslousionisikail
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